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1. INTRODUCCION

La Regidn de Planeacion y Gestion - RPG del G11, es el esquema asociativo del Sur del
Valle del Cauca, conformado por los municipios de Buenaventura, Cali, Candelaria,
Dagua, Florida, Jamundi, La Cumbre, Palmira, Pradera, Vijes y Yumbo. La cual tiene
facultades tales como: actuar como banco de proyectos de inversidon estratégicos de
impacto regional y planear y ejecutar la designacion de los recursos del Fondo de
Desarrollo Regional. Uno de los ejes estratégicos de la RPG es el de Desarrollo
Econdmico y Productivo, en el cual se plantea el fortalecimiento de la articulacion de
las cadenas productivas en pro de la competitividad subregional, en este marco se ha
realizado el proyecto que tiene por objeto estudiar la factibilidad de encadenamientos
productivos entre pequenos productores de la Regién de Planeacion y Gestion — RPG
G11 vy la demanda empresarial de la region metropolitana de Cali y Buenaventura.

El encadenamiento productivo es una estrategia de desarrollo socio econdmico que
integra a los productores especialmente con los actores del procesamiento vy
comercializacién de un bien o servicio! generando alianzas comerciales. En este
sentido, el estudio pretende establecer, lo mds viable en materia de encadenar a
peqguenos productores agricolas con el mercado.

El documento presenta inicialmente, el abordaje metodolégico en un enfoque de
Cadenas Productivas, entendido como un sistema en el que distintos actores se
interactUan entre si para llevar un producto de un estado a otro, desde la produccion
hasta el consumo. Después se andlizan las problemdticas de produccidon vy
comercializacién del pequeno productor rural. Lo anterior sumado a un estudio de
mercado y oportunidades del entorno, permite estructurar una propuesta estratégica,
con acciones y proyectos tipo para potenciar encadenamientos productivos. Los
planteamientos finales proponen encadenar la demanda de los centros urbanos de los
municipios, con la oferta agricola de los pequenos productores de las mismas
localidades, especialmente organizaciones micro empresariales como las plazas de
mercado, mercados moviles campesinos, mercados agroecoldgicos y tiendas.

1. Secretaria de Agricultura y Pesca, Medio Ambiente y Seguridad Alimentaria, Gobernacién del Valle del -
Cauca. Cadenas Productivas Fruticolas, Cali. 2000.



Estudio de factibilidad de encadenamientos productivos

2. CONCEPTOS Y ENFOQUES DE TRABAJO

* Cadena Productiva (o Cadena de Valor)

En el presente estudio hablaremos indistinfamente de cadena productiva y cadena de
valor, entendiendo el concepto como un sistema ordenado y sinérgico, constituido por
actores interrelacionados y por una sucesidn de operaciones de produccion, transfor-
macién y comercializacién de un producto o grupo de productos en un entorno deter-
minado, que va desde su concepcion hasta su entrega a los consumidores y la disposi-
cion final después de su uso. En la siguiente figura se muestran las diferencias concep-
tuales, resaltando aquellas que corresponden al enfoque de trabajo que se abordard.

llustraciéon 1 Comparacion conceptual entre cadena de valor y cadena productiva.

GRAFICO 1. FLUJO DE INFORMACION E INTERACCION EN LAS CADENAS DE VALOR.
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Fuente: Mareo Vernooij, Fandacian CODESPA (2010)

Fuente: Metodologia de andlisis de cadenas productivas bajo enfoque de cadenas de valor (Fundacion
CODESPA 2011).

2. Fundacion CODESPA, Metodologia de andlisis de cadenas productivas bajo enfoque de cadenas de
valor. 2011.



* Eslabon

Corresponde a cada una de las etapas de la cadena, tales como concepcidn y disefio,
produccion del bien o servicio, transito de la mercancia, consumo y manejo y reciclaje
final.

* Unidades encadenadoras
Se enfienden como todos los actores locales, que participan en la oferta de bienes
agricolas de los 11 municipios que conforman la Region de Planeacion y Gestion - RPG
del G11. Que pueden ser de cualquier categoria o subconjunto y no se limita a
intermediarios (DAMP. 2018).

llustracion 2 Cadena productiva

ENTORNO

Condiciones ambientales, politicas

ACTORES DE LA CADENA PRODUCTIVA

Transformadores

L PROVEEDORES DE SERVICIOS J

* Pequeno productor

Toda persona dedicada a la actividad agropecuaria, pesquera, acuicola o desarrollo
rural campesino cuyos activos totales no superan los 200 SMMLV incluidos los del
conyugue o companero(a) permanente, si fuere el caso (Arficulo 2.1.4.1.4 Decreto 1565
de 2015). Para el Programa de Alianzas Productivas del Ministerio de Agricultura,2ademds
de lo anterior, el pequeno productor es aquel que cuenta con ingresos netos mensuales
inferiores a 2 SMMLV y con al menos el 75% de éstos de actividades agropecuarias y que
tiene menos de 2 Unidades agrarias familiares de explotacién agropecuaria.

3. https://www.minagricultura.gov.co/tramites-servicios/desarrllo-rural/Paginas/Proyecto-apoyo-a-alianzas- n
productivas-PAAP-.aspx



e Competitividad de la cadena

Una Cadena Productiva es competitiva cuando el conjunto de actores es competitivo, es
decir, cuando sus actores han desarrollado capacidades y condiciones para mantenerse
y aumentar su participacion en el mercado de manera sostenible. La Competitividad de
una cadena fiene que ver con las habilidades, actitudes/aptitudes, talentos,
competencias y vision empresarial de sus actores. Todo lo anterior implica que los actores
de una cadena han desarrollado relaciones eficientes y equitativas entre ellos, se han
organizado, coordinan y comparten informacién, tienen intereses diferentes, pero
comparten una vision comun del desarrollo de la cadena, tienen un “norte comun”,
producen en funcidn de una demanda de mercado, se diferencian por elaborar
productos de calidad e innovadores y son eficientes en costos.

Por esta razén, para lograr encadenamientos productivos competitivos, en el presente
estudio se analizardn rutas logisticas, costes y oportunidades comerciales reales que
permitan hacer un uso eficiente y eficaz de los recursos y factores de produccién para
generar ventajas competitivas, teniendo como fundamento la agregacién de valor, el
desarrollo local, la asociatividad, la calidad e inocuidad de los alimentos, el aumento de
las ventas, el incremento de la produccién y el mejoramiento de la calidad de vida de los
productores y microempresarios.

e Valor social en una cadena productiva

El valor social de los encadenamientos productivos, se plantea con relacidn a la
condicién ineludible de equidad en una cadena productiva competitiva; la cadena
debe ser competitiva, cuando los diferentes actores generan y mantienen relaciones
justas, acceden y controlan recursos, aprovechan oportunidades, tienen poder de
decisién y negociacion y reciben beneficios acordes con su inversion. Cuando hablamos
de equidad se hace referencia a todas las dimensiones econdmicas, sociales, de género,
generacional, cultural y ambiental.

» Escalamiento econémico

Proceso o transiciéon hacia actividades de mayor complejidad tecnoldgica que implica
una mejora de los productos o servicios ofrecidos por la cadena, o también Ia
manufactura de bienes o provision de servicios de manera mads eficiente (Pietrobelli y
Rabellotti, 2006).

* Escalamiento social

Proceso de mejora de los derechos y prestaciones de los trabajadores a partir de una
mayor calidad de su empleo, asi como del entorno inmediato de la cadena (Barrientos et
al., 2013).

*Escalamiento de procesos
Es el resultado de la intfroduccién de nuevas tecnologias que ofrecen técnicas de

produccion mas eficientes o formas de distribucion de los productos (o servicios) de la
cadena. También, la compra de maquinaria y equipo, la introduccién de técnicas



avanzadas de produccion (por ejemplo, seis sigmas o manufactura esbelta). Finalmente,
el uso de tecnologias de la informacién y la comunicacion suelen conducir a un
escalamiento de procesos.

¢ Escalamiento funcional

Se ocasiona por el desplazamiento de los actores de la cadena hacia eslabones de
mayor valor agregado o complejidad tecnolégica. Un ejemplo es la participacion
creciente y gradual de empresas encargadas del eslabén de manufactura en
actividades de diseno.

¢ Gobernanza de una cadena de valor

Se refiere alos determinantes de la conducta de los agentes de la cadena, sobre la base
de distintos tipos de relaciones y reglas explicitas y tdcitas que rigen entre ellos. Esta,
condiciona aspectos como la estructura sobre la que actiuan los agentes, los miemlbros
que ejercen el mayor poder e influencia, el sistema de incentivos, las regulaciones que se
ejercen sobre los miembros de la cadena, las fradiciones relativas a las formas de
produccion y el impacto de la fransferencia de nuevas tecnologias (Padilla Pérez, 2014).

llustracion 3 Tipos de gobernanza en las cadenas de valor

RECUADRO 11,1
TIPOS DE GOBERNANZA EN LAS CADENAS DE VALOR Y SUS CARACTERISTICAS CENTRALES
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* Desarrollo Econémico Local (DEL)

Para los efectos del presente estudio se entenderd el DEL como la gestion que busca
aunar esfuerzos entre los municipios de la RPG del G11 aprovechando situaciones de
vecindad, factores comunes de cultura, produccion y mercados; esto es bajo los
principios de concurrencia y subsidiariedad, teniendo en cuenta los recursos y
capacidades enddgenas vy la integracion de actores publicos, privados y sociales, los
cuales superan las barreras de divisiones politico-administrativas.

* Participacion comunitaria

Es el proceso social en virtud del cual, grupos especificos de poblaciéon comparten
alguna necesidad, problema o centro de interés y viven en una misma comunidad (para
este caso la RPG del G11); tratan activamente de identificar las necesidades, problemas
o cenftros de interés y toman decisiones y establecen mecanismos para atenderlas .

El presente estudio, pretende construir conocimientos, identificar fallas y soluciones desde
la base social (asociaciones, cooperativas, fundaciones de productores rurales) de igual
forma, presentar la opinidn e ideas de los empresarios para formular una estrategia, un
plan de accion y tres proyectos que atiendan las problemdaticas y oportunidades
identificadas para el fortalecimiento de tres encadenamientos productivos.4

3. PROBLEMATICA

La competitividad de los productores agricolas de los municipios de la RPG del G11, se ve
afectada por las fallas en la comercializacién y conexién directa con el mercado. La
poblacion en los nucleos de consumo, las micro, pequenas y medianas empresas,
presentan la necesidad de mejorar la relacion costo - beneficio, porque no siempre
logran desarrollar proveedores de materias primas agricolas bajo criterios de calidad,
cantidad y frecuencia.

En términos de seguridad alimentaria, la problemdtica segin la FAO (2015)5 para
Colombia, expone:

4. Adaptado de: https://mariajoseaguilaridanez.wordpress.com/2013/11/30/participacion-comunitaria
-que-es/.
5. hitp://www.fao.org/colombia/fao-en-colombia/colombia-en-una-mirada/es/



Mientras que Naciones Unidas, en el documento “Informe Internacional de Derechos
Humanos 2011 - Colombia rural Razones para la esperanza” (2011: 358), senala frente alas

pérdidas y desperdicios que alcanzan hasta el 50% en rubros como la yuca, el mango y las
hortalizas de hgja, generando elevados costos energébicos que se traducen en precios
mas albos para la sociedad en general, pero con mayor incidencia en los consumidores con
menor poder adquisitivo”. , ’

fallas y deficiencias en la comercializacion del sector agropecuario:

C 6 El sector agropecuario y rural carece de informacion transparente y confiable que le permi-

Ga conocer el comporGamiento real de los precios de los insumos y bienes finales. La
asimetria en la informacion de las principales senales del mercado favorece a los inGerme-
diarios, que exploban las ventajas de conocer y concentrar la informacién para aumenbar y
acumular sus rentas. Los mecanismos de Gransferencias de precios no operan de manera
eficiente entre los productores y consumidores finales (Nota al pie: Mientras los incremen-
tos de precios son facilmente transmitidos a los consumidores finales, las bajas no lo son,
debido a los incentivos de los intermediarios para apropiarse de las rentGas del diferencial
de precios). La ausencia de instituciones que promuevan la regulacion y eficiencia en los
mercados se ha constituido en un obsbtaculo para la comercializacién agropecuaria.
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Por su parte, el investigador Daniel A. Acosta (2014:87) expone

A4

La fjjacion de precios de las hortalizas en Colombia se realiza en la central de acopio de la
capital “CORABASTOS”, estos precios se rigen principalmente por oferta y demanda de
los productos, sin embargo, en algunas ocasiones se rigen por la conveniencia de unos
pocos o por mafias que son muy dificiles de demostrar, esto hace que los precios de
muchos productos agricolas sean baratos a costa de la pérdida que ocasionan en los
campesinos colombianos (p 17). La remuneracion de la mano de obra familiar en los
cultivos de tomate y habichuela los excedentes de produccion son minimos, para el
tomate la relacion beneficio/costo es de 0,006 y para el cultivo de habichuela es de 0,07 (p
66). La ganancia anual de 269.000 pesos que recibe anualmente Elmer Pena por el cultivo
de tomate no es suficiente para enviar dinero a sus hjjos, a su esposa y para su
sostenimiento, asi que él brabaja 105 dias por ciclo de cultivo, con la remuneracion técnica
dia de brabajo doméstico de 26121 pesos recibe por su mano de obra 2°742.705 en un ciclo
de cultivo; los 210 dias que duran los dos ciclos de produccion, logra recibir cinco millones
cuatrocientos ochenba y cinco mil cuatrocientos diez pesos. Sumando su Grabajo o mano
de obra en el cultivo de omate con las ganancias del negocio, el ingreso que Giene al afio
es de 5'754.410, con este dinero que es inferior al ingreso que podria obtener un empleado
con el salario minimo legal vigente colombiano logra subsistir y mantener a su familia (p
68). El caso mas contrastante se observa con el cultivo de la cebolla cabezona en asocio.
La venta en finca dejaria algo de ganancia, pero cuando se lleva a los canales de
comercializacion convencionales existen pérdidas ya que los costos de produccion son
mayores a los ingresos (p 80). Aunque la eficiencia econémica es negativa en el mercado
municipal, los productores continian en esta actividad debido a que no calculan los
costos ho monetarios como mano de obra familiar, este rubro lo consideran ganancia y
bajo este escenario para ellos es positivo.

Estudio de factibilidad de encadenamientos productivos
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4. OBJETIVOS

4.1. Objetivo General

Elaborar un estudio de factibilidad sobre encadenamientos productivos entre pequenos
productores de la region de Planeacién y Gestion — RPG G11 y la demanda empresarial
de la regidon metropolitana de Cali y Buenaventura.

4.2. Objetivos Especificos

» Estudiar las condiciones de la oferta de productos agricolas (mapeo de actores,
productos, rutas, problemdticas, gobernanzas de cadenas productivas, entre otros).

* Estudiar las condiciones de la demanda de los productos agricolas (actual y potencial,
oportunidades de articulacion oferta-demanda).

 Disenar participativamente una estrategia, un plan de accién y tres proyectos para el
fortalecimiento y desarrollo de minimo tres encadenamientos productivos que propenda
por generar escalonamientos econdmicos, sociales y de procesos.

5. JUSTIFICACION

La situaciéon de los encadenamientos productivos ha sido una constante preocupacion
del Estado, por ello, se han promovido soportes y recursos a través de distintas iniciativas
de gobierno que datan desde la década de los 80s con programas como el Desarrollo
Rural Integrado -DRI, en los 90s con el Proyecto de Apoyo a la Microempresa Rural
PADEMER, cofinanciado por el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola, en esa misma
década, tuvo protagonismo el Plan Colombia (Cofinanciado por el Programa de las
Naciones unidas al Desarrollo y USAID). Después, en la primera década de los anos dos
mil, surgieron los programas de apoyo a la gestidn empresarial, la productividad y
competitividad como el Fondo para la Modernizacién de las Mipymes colombianas -
FOMIPYME, Oportunidades Rurales y Alianzas Productivas y se intensificd el crédito
colectivo con responsabilidad individual por medio de FINAGRO.

Sin embargo, el sector agropecuario ha carecido de recursos de inversion y de
contfinuidad de programas y proyectos. Los vacios que el esfuerzo gubernamental no
logra suplir, han sido llenados por la Cooperacion Internacional especialmente en zonas
de conflicto, posconflicto y de frontera. Para destacar, existen programas que propenden
por encadenar los eslabones de la produccidon con la demanda de manera formal y
equitativa. La Unién Europea con su programa Laboratorios de Paz y Nuevos Territorios de
Paz, ha impulsado modelos como el de Alianzas Productivas del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, ahadiendo acciones para favorecer la asociatividad y la participacion
comunitaria en Procesos de Paz como factores esenciales. La Ayuda de los Estados
Unidos (USAID) ha tenido programas como MIDAS, (Mas Inversion para El Desarrollo
Alternativo Sostenible) el cual impulsé asociaciones en distintos territorios colombianos
para abandonar el cultivo de la coca y aliarse a empresas procesadoras de materias
primas licitas .6

6. Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional. USAID. Manual de Procedimientos
Componente PYME. Programa MIDAS. Bogotd, Colombia. 2007



Recientemente la FAO lanzé el programa de Compras Publicas en el cual se busca que
la proveeduria agricola de pequenos productores sea adquirida por instituciones
publicas locales, regionales y nacionales. La Cooperacion Internacional tiene por carta
de navegacion politica los Objetivos de Desarrollo del Milenio, mientras que para el
Gobierno son los Planes Nacionales, Departamentales y Municipales de Desarrollo en los
cuales se condensa el cumplimiento de politicas publicas.

A nivel nacional y con presencia regional, los encadenamientos productivos son
apoyados directa o indirectamente por medio de proyectos que concursan en fondos
de entidades como el Departamento Administrativo de Organizaciones Solidarias . El
Departamento para la Prosperidad Social, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
Ministerio de Comercio Industria y Turismo y la Agencia Presidencial de Cooperacion
Internacional. Estas enfidades canalizan recursos de apoyo a organizaciones locales de
campesinos, afrocolombianos, indigenas y colonos que trabajan la tierra para que
mejoren sus sistemas de produccidén y comercializacion.

Esto se realiza a través de proyectos operados generalmente por organizaciones sin
dnimo de lucro y universidades. Del mismo modo, el programa mds destacado por su
perdurabilidad en las administraciones del Gobierno Nacional ha sido Alianzas
Productivas del Ministerio de Agricultura, que en la Ultima década se ha encargado de
cristalizar iniciativas en donde se enlaza la produccidon agropecuaria de pequenos
productores con pequenas, medianas y grandes empresas. También, es de resaltar al
Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA vy las alcaldias quienes se han encargado de
orientar recursos para activos y asistencia técnica a través de los programas Fondo
Emprender y Jévenes Rurales.

Los anteriores apoyos generalmente se sustentan en el cumplimiento de politicas publicas
que pueden favorecer la realizacién de encadenamientos productivos y se refieren a
normativas estatales entre las que se destacan; a) Las de apoyo a poblacién vulnerable
y la generacion de empleo (Ley 1780 de 2016, Ley 1420 de 2010, entre otfras), con estas
alcaldes y gobernadores, pueden sustentar la necesidad de programar recursos y
proyectos para crear y fortalecer el empleo rural, b) La Politica Nacional de Desarrollo
Productivo con enfoque Territorial CONPES 3866 de 2016.

El documento define instrumentos para la transformacion productiva implementando
Agendas de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacién vy la priorizacion de
apuestas productivas a nivel departamental, con prioridad en sectores de alto valor
agregado no intensivos en la explotacion de recursos naturales no renovables. También,
el foco de la politica se orienta a las empresas, indicando la necesidad de resolver fallas
del mercado o de gobierno, que frenan la productividad.

Entre las acciones se puede destacar la implementacién de un nuevo modelo de
asistencia técnica agropecuaria y un sistema tecnoldgico de conexion entre la oferta y
la demanda para el sector privado.8c) Ley 590 de 2000 por medio de la cual se cred el
Fondo de Modernizacién e Innovacion para las Micro, Pequenas y Medianas Empresas, el

7. Organizaciones Solidarias estd adscrita al Min Trabajo, fomenta la organizacion de la economia solidaria
(Cooperativas, asociaciones, corporaciones, fundaciones, voluntariados, JAC). Tiene por misiébn coordinar

y ejecutar programas de fortalecimiento social y empresarial a estas organizaciones. Para lo cual ejecuta

los denominados PLANFES, Plan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria n
8. Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social. Politica Nacional de Desarrollo Productivo con enfoque
Territorial 2016



cual orienta recursos no reembolsables de origen parafiscal para fortalecer iniciativas de
impulso a la competitividad de las mipymes colombianas. d) CONPES 3616 de 2009
titulado “Lineamientos de la politica pUblica de generacién de ingresos para la poblacién
en situacién de pobreza extrema y/o desplazamiento”, en el marco de esta politica
puUblica se ha posibilitado la canalizacidn de recursos para fortalecer iniciativas de
personas y grupos con la apremiante necesidad de incrementar sus ingresos.

En 2017, el acuerdo de Desarrollo Rural denominado: “Reforma Rural Integral”, suscrito en
el marco del acuerdo de Paz entre el Gobierno Nacional y las FARC, promueve la
Asociatividad en los Planes Nacionales para la Reforma Rural Integral, los cuales incluyen;
en primer lugar, el estimulo a la economia solidaria y cooperativa, a fravés del Plan
Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural PLANFES "En segundo
lugar, es importante referirse al estimulo a procesos organizativos a través de formas
asociativas basadas en la solidaridad y la cooperocién’.oPoro llevar a cabo esto, se cred
la Agencia de Renovacién del Territorio —ART que inicid labores ese mismo ano
construyendo Planes Estratégicos Territoriales en municipios del Posconflicto.

Después del repaso anterior por iniciativas destacadas que se han venido
implementando en Colombia y sus Departamentos, cabe decir que es necesario que la
region y sus entidades territoriales complementen los esfuerzos institucionales con politicas
regionales y municipales, a través de programas y proyectos que den continuidad a
procesos de economia solidaria local para fortalecer la rentabilidad agricola mediante
los beneficios de encadenamientos productivos.

Los alcances de estudiar la factibilidad de encadenamientos:
Definir estrategias para generar y fortalecer encadenamientos con enfoque social.

Estructurar proyectos “en cascada” para mejorar la calidad de vida de los pequenos
productores.

Identificar oportunidades de negocios para suplir fallas del mercado.

Documentar insumos para la planificacion de las entidades municipales de la RPG
del G11.

9. Plan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural. 2016 disponible en
http://www.orgsolidarias.gov.co/PAZ/doc/Ajuste%20normativo%20Solidario%20para%20PAZ.pdf

n 10. Tomado a partir del Decreto 0893 del Min. Agricultura. 2017 disponible en
http://es.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%20893%20DEL%2028%20DE%20MAY O%20DE%
202017 .pdf



]
6. METODOLOGIA GENERAL

El presente estudio utilizard como metodologia general la propuesta realizada por
CODESPA (2011) en el documento “Metodologia de Andlisis de cadenas productivas
bajo el enfoque de cadena de valor”. Sin embargo, se retomardn varios elementos de
enfoque, andlisis e instrumentos, de las metodologias de CEPAL-GIZ (2014)
“Fortalecimiento de las cadenas de valor como instrumento de la politica industrial” y
RURALTER (2006) “Guia metodoldgica para el andlisis de cadenas productivas”, para su
completo desarrollo.

La siguiente tabla explica a través de cuatro factores el andlisis realizado a los tres
documentos mencionados anteriormente.

Tabla 1 Comparacion de las metodologias base

Nivel de profundidad Mladio Alto Medo
Mumuoro do herramientas Baja Alta Mads
Tiempo requerice Bajo Alte Medo
Fartepacts da praduclonsslas de Alla Madio Bai

o] L sl

La metodologia parte de revisar y analizar las opciones de mercado existentes para el
producto de las cadenas priorizadas, elemento central en la evolucidén al enfoque de
cadenas de valor, si no se dispone de estas opciones de mercado concretas. También,
permite identificar y realizar un mapeo de los servicios de desarrollo empresarial (SDE)
existentes.

A continuacién, el andlisis se concentra en la visualizacion del futuro deseado por los
actores de la cadena, mediante un ejercicio de andlisis de problemas y prospecciéon de
soluciones, esta Ultimas se convierten en objetivos y acciones que constituyen la base del
Plan de Accién hacia una cadena de valor.

Toda esta informacidn y resultados de los talleres, se cruza con el estudio de mercado y
asuntos como la vocacion productiva para priorizar encadenamientos viables, lo cual se
consigna en el diseno de las estrategias para mejorar los encadenamientos productivos y
propender por cadenas de valor competitivas y equitativas. Las estrategias deberdn,
finalmente, ser demostradas en proyectos tangibles y viables.

El anexo 2, muestra la matriz de correlacion de productos de este estudio, en la cual se
puede observar los componentes generales y especificos del mismo, mediante una



secuencia de etapas, objetivos, actividades y métodos (en el anexo 1M y 2M adjuntos en
medio magnético se detalla el plan de trabajo, cronograma e instrumentos empleados).
Para brindar una idea general de cémo se operd el estudio y a manera de resumen, se
disend la siguiente ilustracion.

llustracion 4 Metodologia General

FASES / HERRAMIENTAS

1. Andlisis del mercado potencial para los productos/
SRM (Sondeo Rapido de Mercado)

2. Caracterizacion de la oferta / Talleres, cartografia
social, ICO (Indice de Capacidad Organizacional).

3. Andilisis de los SDE existentes / Matriz (Servicios de
Desarrollo Empresarial)

4. Comparacion entre la oferta y la demanda
(Priorizaciéon de encadenamientos productivos)

5. Prospectiva de la cadena / DOFA y MML

6.Diseiio del plan de accién y formulacion de 3
proyectos / MGA.

6.1. Andlisis del mercado potencial

La demanda

Para analizar el mercado potencial, se emplean distinfos pasos que sirven de
herramientas clave. El proceso inicia con la determinacién de las condiciones de la
demanda, especialmente identificando las mipymes con base en informacion
secundaria; estudio de una amplia base de datos de las empresas, en el que se realizan
filtros y agrupaciones por actividad econdmica por uso de materias primas agricolas.
Ademds, se examinan los estudios oficiales de apuestas productivas para el Valle del
Cauca, con el fin de establecer las directrices de desarrollo desde las agrupaciones
empresariales.

Mds adelante, se aplica el Sondeo Répido de Mercados (SRM)’,’que es una metodologia
participativa y prdctica para investigar, en un tiempo corto, dénde estdn las
oportunidades de venta de los productos. Consiste en la recopilacidon de informacion
con las siguientes acciones: 1) entfrevistas semiestructuradas a expertos, lideres sectoriales
y gremios como: Cavasa, Universidades, Cadmaras de Comercio, entes territoriales,

11. Metodologia desarrollada por Intercooperation: “Se ha demostrado que el SRM es una herramienta
de investigacion y evaluacion de mercados bastante efectiva en situaciones donde falta informacién. En
este contexto, se vuelve muy importante obtener informacion rdpida y actual de mercado, tan precisa

n como sea posible, y saber qué tipo de relaciones existen en las transacciones y prdcticas de comercio. El
SRM da un sumario de informacién en un periodo de tiempo relativamente corto para poder tomar
decisiones apropiadas de mercadeo” (www.intercooperation.ch).



Fenalco, entre ofros, 2) aplicacion de encuestas diferenciadas en funcién de la tipologia
de clientes/compradores/consumidores, que segun el paso anterior pueden ser
comercializadores, grandes y medianas superficies, tiendas, mercados moviles,
restaurantes, hoteles y mipymes agroindustriales. La muestra a encuestar se define con
base en las posibilidades reales de cobertura y recursos.

Finalmente, se desarrolla un andlisis y sistematizacién de la informacién recolectada que
permitird entregar ademds una segmentacion de los productos con mayor potencial de
encadenamiento productivo segun la demanda, lo cual se cruzard con la vocaciéon
agricola de los municipios focalizados.

La oferta
Mapeo de los actores

Es importante reconocer que personas, organizaciones, instituciones estdn inmersos en la
cadena de produccion y comercializacion agricola en la RPG del G11, asi mismo las
interrelaciones, funciones, interacciones y relaciones de dependencia. De igual manera,
es determinante, conocer aspectos tales como los problemas y el nivel de
fortalecimiento socio-organizativo de las organizaciones de productores. Para el ejercicio
practico se realizardn talleres en cada municipio con el fin de llevar a cabo una
cartografia social, representando el camino que recorre cada producto, desde la
siembra o produccién hasta el momento en que el producto es entregado a los
consumidores finales. El objetivo es visualizar los flujos de producto, servicios de apoyo
dentro de la cadena desde el inicio hasta su fin. Ademds, se realiza una encuesta
denominada indice de Capacidad Organizacional — ICO, que se explica mds adelante.

En este orden de ideas y segun el Centro de Investigaciones de Agricultura Tropical - CIAT
(2004), es importante tener en cuenta diferentes elementos:

o Los actores: quiénes son, sus caracteristicas, ddnde estdn ubicados y las relaciones
entre si.

o El mercado: dénde se vende lo que se produce en cada eslabdn de la cadena.

o El producto: caracteristicas, voluUmenes de produccion frente a la venta (mes o
anual), estacionalidad o periodicidad de la oferta.

o Los costes, rendimiento y distribucién del valor a lo largo de la cadena.

o Los Servicios de Desarrollo Empresarial para cada eslabdn de la cadena.

o Las reglas de juego: forma de pago para cada eslabdn, requisitos de calidad,
frecuencia de compraq, relaciones internas verticales y horizontales.

Para complementar la captura de informacién en campo se analizardn las evaluaciones
agropecuarias de la Gobernacién del Valle del Cauca y se aplicardn instrumentos como
la Matriz de Actores Involucrados.

Servicios de Desarrollo Empresarial (SDE) en la cadena

El sistema de apoyo a una cadena de valor estd compuesto por todas las personas,
instituciones y/o entidades -publicas y privadas-, que brindan todo tipo de servicios a los



actores de la misma; tales como asistencia técnica, crédito, capacitacion, transporte,
venta de insumos, investigacion y trédmites especializados, entre otros. También, es
importante tener en cuenta a los oferentes de servicios informales, que estdn presentes en
la mayoria de las cadenas y en ocasiones, su presencia es importante para que la cadena
funcione. Del mismo modo, en el enfoque de cadenas de valor es importante determinar
gue oferta estable existe por parte de los proveedores de SDE necesarios para que éstas
funcionen en el largo plazo.

Por consiguiente, se identifican tales servicios existentes que se ofrecen a la cadena para
tener un listado completo. Por ende, las preguntas clave para este ejercicio se resumen
en: zquiénes y qué servicios de apoyo se ofrecen?, 3a quienes se ofrecene, 3de qué
manera se ofrecen?, sque ofrecen?

Al terminar este ejercicio, se conocerdn qué entidades y servicios, podrdn ser
contemplados en la estrategia, planes y proyectos para el fortalecimiento de los
encadenamientos productivos priorizados y las respectivas acciones planteadas.

Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas - DOFA

El andlisis DOFA es una herramienta que se ha de utilizar para diagnosticar el entorno de la
oferta y generar acciones futuras en pro de encadenamientos con valor social. La misma
logra, mediante el estudio del desempeno presente, definir las mejores acciones y
decisiones de planeacion estratégica orientadas a mejorar la posicion de los
encadenamientos en el mercado, la competitividad de actores y todos los demds
aspectos que se valoren como prioritarios.

indice de Capacidad Organizacional (ICO)

Para profundizar en el andlisis de la oferta se aplica el ICO, una herramienta diagndstica
que se aplica a las organizaciones de pequenos productores para medir los niveles de
desarrollo desde dos dmbitos: el interno u organizacional y el externo o institucional.

« Ambito interno u organizacional: informacién general, recurso humano, capacidades de
liderazgo, capacidad instalada, experiencia para el ejercicio contable, capacidad
financiera y de gestion, capacidad para generar procesos de comunicacion.

« Ambito externo o institucional: proyeccién que tienen las organizaciones (metas) y la
capacidad que tienen para establecer y mantener relaciones de interés / beneficio
mutuo con otras entidades puUblicas y privadas.

A partir de la informacién generada por el ICO, relativa a las debilidades organizacionales
mdads sentidas en cuanto a capacidades técnicas, estratégicas y financieras de cada
organizacion y la informacion de los talleres de andlisis de problemas (previamente
realizado), el paso a seguir es  proponer intervenciones estratégicas para el
fortalecimiento organizacional que potencie los puntos positivos y plantear acciones para
mitigar los puntos negativos o a mejorar, esto Ultimo se consigna en el Plan de Accién. 2

La categorizacién de las organizaciones es la siguiente:

12. La aplicacion del instrumento se realizard al menos a dos personas (por organizacion productiva) y
posterior a ello se procesa y analiza la informacién recolectada.



* Precario (47 puntos 0 menos):_organizaciones con poca participacion y presencia de los
asociados en la toma de decisiones, debilidad en la prestacion de servicios y realizacion
de negocios, patrimonio reducido, limitada capacidad de gerencia y casi nula
administracion. Existe un fuerte caudillaje de uno o mds directivos actuando en nombre
de la asociacion sin tener en cuenta las perspectivas de la organizacion, las acciones
democrdaticas y la importancia de mejorar los niveles de participacion de los asociados.

* En desarrollo (De 48 a 78 puntos): organizaciones que se caracterizan por contar con un
buen grupo de productores, promotores y lideres capacitados que conocen la dindmica
y funcionamiento de su organizacion, se esfuerzan por la prestacion de servicios a los
asociados y la realizacién de negocios rentables. Ademds, su patrimonio les permite hacer
algunas inversiones y cuentan con bases sociales regularmente informadas; operan con
limitaciones y su gestion debe mejorar para fortalecerse, crecer vy ser sostenibles.

» Consolidado (De 79 a 100 puntos): organizaciones que muestran una buena valoracion
como institucién representativa y lider de una zona. Cuentan con asociados, directivos y
lideres activos, comprometidos, capacitados e informados, que conocen y apoyan la
gestion, reciben servicios adecuados y forman parte de negocios rentables y sostenibles.
Su patrimonio les permite apalancar fondos que dinamizan la organizacion. También,
cuentan con una buena gerencia y capacidad administrativa que les permite generar
utilidades, estar vigentes en el mercado y contribuir al desarrollo econémico y social de su
entorno.

6.2. Priorizacion de encadenamientos productivos

Al entender este como un aspecto fundamental del estudio de factibilidad, en primera
instancia con base en la informacion secundaria recogida para la caracterizaciéon de la
oferta y las primeras mesas o talleres de trabajo, se definirdn los criterios de priorizacién de
las cadenas a profundizar previo a definir los encadenamientos productivos que serdn
objeto de fortalecimiento y andlisis de viabilidad. Esto considerando las limitantes de
informacion que puedan existir. Sin embargo, preliminarmente se proponen los siguientes
criterios:

* Potencial de cierre comercial en mercados locales/regionales minimizando Ia
infermediacion.

* Vocacion agroecoldgica y sostenibilidad ambiental: Esto como aspecto fundamental
para la adaptabilidad de los cultivos en los municipios, mejorar la seguridad alimentaria y
la productividad y propender por actividades con valores ambientales que faciliten la
agregacioén de valor desde el enfoque de mercados verdes.

e Operacion de esquemas asociativos: Presencia y participacion de asociaciones,
cooperativas y/u otras formas asociativas en la actividad productiva y comercial.

» Agregacion de valor con procesos de marketing territorial, es decir, productos que por
distinciones patrimoniales puedan llegar a ser valorados como Unicos O por sus
caracteristicas diferenciales en un mercado.

* Posibilidad de intervencién dado el esquema de gobernanza en la cadena productiva:
entendiendo que en algunos casos no es posible intervenir por los riesgos de seguridad
involucrados.

En una segunda instancia, con el objetivo de priorizar los encadenamientos productivo
que serdn objeto de fortalecimiento especifico mediante proyectos, se propone



profundizar en indicadores como:

* Redistribucion de beneficios econdmicos con enfoque de comercio justo medido en
incremento de ingresos.

» Generacién de empleo en los encadenamientos productivos.

* Valor presente neto y rentabilidad de la produccién y comercializacion.

* Andlisis costo/beneficio.

El método de priorizacién serd Delphi en mesa de trabajo entre expertos del proyecto, con
la opinidon de expertos invitados o entrevistados. También tendrd en cuenta los criterios
sugeridos por RURALTER (2006) que se muestran en la siguiente figura en la que se puede
observar una ponderacién a cada producto.

llustracion 5 Ejemplo seleccion de cadenas productivas usando el sistema de puntaje

P{;ﬁ; Producto A Producto B
Criterios de seleccion definidos Evaluacién PXE Evaluacién PxE
de1ai0 det1ail0
(E) (E)

Potencial de la cadena para la
insercién en el mercado de 25% 8 2,00 [ 1,50
pequenos productores

Potencial de captacion de
mano de obra en relacion 35% 6 2,10 4 1,40
al total del empleo sectorial

Valor agregado de los
productos generados por la 20% [ 1,20 [ 1,20
cadena

Dimension del mercado

atendido por la cadena 10% 8 0,80 10 1,00

Aporte df.- la cadena a la
generacion de empleo para 10% 4 0.40 10 1,00
grupos sociales vulnerables

(mujeres, jovenes, ancianos)

TOTAL 100 % 32 6,50 i6 6,10

6.3. Prospectiva de la cadena

Una vez realizado el mapeo de los actores, asi como el estudio del mercado potencial y
la priorizacion de encadenamientos, se procede a realizar el ejercicio de prospeccion
con los participantes. Este consiste en dimensionar los objetivos concretos que se
persiguen en cada uno de los eslabones de una cadena productiva para mejorar su



desempeno y competitividad. Para ello, inicialmente se identificaron los problemas y
limitaciones existentes. Posteriormente, sobre la base de la problemdtica existente, se
definen las soluciones que se convierten en objetivos y acciones a realizar.

Con lo mencionado anteriormente, es posible establecer estrategias, plan de accién y
proyectos viables de encadenamientos que permitan mejores beneficios a los actores,
que los productos lleguen adecuadamente a nuevos clientes o mercados, se mejoren los
esquemas de redistribucion, y se involucre a ofros pequenos productores/as en forma de
proveedores. En definitiva, un plan de accidén y estrategias para la generacion de valor en
la cadena.

6.4. Metodologias complementarias

Es importante resaltar que ademds de la metodologia general y las complementarias,
enfocadas en el fortalecimiento de cadenas productivas, también se implementardn las
siguientes para el desarrollo de los distintos productos y subproductos:

* Enfoque LEADER:

Fue utilizada para contextualizar e instrumentalizar las estrategias a definir, con enfoque
de desarrollo econdmico local/rural/territorial. De este enfoque se retomardn los
siguientes aspectos tedrico-conceptuales de la metodologia de desarrollo rural LEADER,
la cual ha venido implementdndose en Europa hace mds de 30 anos con éxito vy
recientemente en Colombia.

La siguiente figura muestra retos muy propicios para la RPG del G11 como la valorizaciéon
de la imagen del territorio, movilizar a la poblaciéon, mds conocimientos técnicos vy
empleo, garantizar la insercién social (equilibrar por ejemplo la migracion de jovenes
rurales a las ciudades), crear actividades de acceso a los mercados.

En paralelo, se tiene que como grupos de interés primordiales estdn las personas y las
asociaciones cuyo objetivo superior es mejorar la calidad de vida. Como agentes
involucrados en el territorio, tienen un gran peso las instituciones puUblicas haciendo
cumplir las politicas publicas y aprovechando el potencial fisico del territorio. Ofros
agentes también tienen un rol de interés al desarrollo territorial y son la banca y empresa
privada, estas Ultimas actuando como aliados comerciales o con responsabilidad social
empresarial de apoyo a las comunidades mds necesitadas en sus zonas de influencia.
(Por ejemplo, el Ingenio azucarero Rio Paila Castilla en los municipios de Florida y Pradera).

Un aspecto a resaltar es la rentabilidad en las actividades, ya que tanto productores
como empresarios buscan este fin, accediendo y adaptdndose a los mercados,
innovando, agregando valor y haciendo relaciones mds eficientes en el territorio.

La metodologia LEADER, orienta a un trabajo con la participaciéon de los involucrados “de
abajo hacia arriba”, que se busquen relaciones de proximidad y que estas sean
gestionadas y financiadas. También que los actores trabajen en red (por lo que se puede
requerir figuras asociativas municipales como grupos de accién local, agencias de
desarrollo local, asociaciones de municipios, entre otras).



llustracion 6 Metodologia Leader
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* Marco légico

La metodologia de Marco Logico es una herramienta para facilitar el proceso de
conceptualizacion, diseno, ejecucion y evaluacion de planes, programas y proyectos. Su
énfasis estd centrado en la orientacién por objetivos, la orientaciéon hacia grupos
beneficiarios y el facilitar la participacion y la comunicacion entre las partes interesadas.
Se aplica en la etapa de diagndstico con las herramientas de andlisis de involucrado y de
problemas/soluciones, asi como en la formulacion de plan de accién y los proyectos .13

La Metodologia contempla andlisis del problema, andilisis de los involucrados, jerarquia
de objetivos y seleccidon de una estrategia de implementacion optima. El Marco Légico
resume lo que el proyecto pretende hacery cémo, cudles son los productos del proyecto
gue serdn monitoreados y evaluados. La siguiente figura indica la secuencia de pasos
para aplicar esta metodologia.

13. Para mayor detalle revisar: 1) Metodologia del marco Iégico para la planificacion, el seguimiento y la
evaluacion de proyectos y programas (CEPAL, 2005) y 2) Manual de Soporte Conceptual Metodologia
General para la Formulacién y Evaluacién de Proyectos (DNP-Colombia, 2013).



llustracién 7 Secuencia de planificacién Marco Légico
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Fuente: Adaptacion propia de distintas fuentes.

Por otfra parte, para el andilisis de la problemdatica se utilizard el drbol de problemas,
resaltando que este es un instrumento de identificacion y andilisis de causalidad-efecto.
Para su elaboracién, en el marco de los talleres en cada municipio se recoge la
informacién mediante lluvia de ideas y se ordena mediante trabajo participativo.

llustracion 8 Representacion grafica de un problema

PROBLEMA CENTRAL

CAUSAS

Fuente: Elaboracion propia

Estudio de factibilidad de encadenamientos productivos



Teniendo el arbol de problemas, se procede con el drbol de soluciones. Las causas del
drbol de problemas se convierten en medios y el problema central en el objetivo del
programa y/o proyecto. El objetivo se logrard con los medios que, en el marco légico, se
redactan como objetivos especificos y que a su vez entregan unos productos. Los
productos se logran a fravés de una serie de actividades (a esto se denomina logica
vertical).

En paralelo la matriz tiene una loégica horizontal, que es el conjunto de objetivo,
indicadores y medios de verificacion.

Finalmente, se realiza la base de cdlculo, que muchas veces se sustenta en ejercicios de
benchmarking o estudios de casos, indicadores financieros histéricos (como el indice de
precios al consumidor) y el presupuesto de inversion basado en valores del mercado.

Todo el ejercicio del Marco Logico se consigna en los formatos y requerimientos de la
metodologia general ajustada o MGA formato web 2018 14 del Deparfamento Nacional
de Planeacién (DNP).

Sistematizacion en Sistema de Informacion Geogrdfica (SIG)

Se pretende utilizar los Sistemas de Informacion Geografica (SIG), que segin la NCGIA
(National Centre of Geographic Information and Analyses), es un sistema de hardware,
software y procedimientos elaborados para facilitar la obtencion, gestion, manipulacion,
andlisis, modelado, representacion y salida de datos espacialmente referenciados, para
resolver problemas complejos de planificacion y gestion del territorio.

La herramienta permitird visualizar:

* 1 mapa de geolocalizacion de las Mipymes en Cali, Yumbo y Palmira principalmente.

* 1 mapa y andlisis de rutas de origen y de destino de los agro alimentos produccion Vs
Comercializacion actual y comercializacion propuesta (con encadenamientos).

* 1 Geolocalizacion cartogrdfica de las asociaciones y cooperativas de los 11 municipios
priorizados con paradmetros de un Sistema de Informacion Geogrdfico IDESC, que incluya
geodatabase, explicacion y funcionamiento del SIG, diccionario de dafos donde se
registren caracteristicas, fuentes y procesamientos de los “feature class” entregados,
catdlogo de objetos geogrdficos “COG”, perfil de metadatos y archivos editables en
formato “mxd"” de los planos y demds grdficos presentados.

La realizaciéon de este tipo de cartografia requiere, de un proceso esquematizado en su
generacion, asi lo establece Rovinson (1987: 78):

14. herramienta para presentacién de los proyectos en Colombia ante esta entidad y distintos fondos de
financiacién, disponible en la pdgina web: https://sts.dnp.gov.co/login.aspx2ReturnUrl=%2{%3fwa%3dw
signin1.0%26wirealm%3dhttps%253a%252f%252fmgaweb.dnp.gov.co%252{%26wctx%3drm%253d0%2526i
m d%253dpassive%2526ru%253d%25252f%26wct%3d2018-06-23T16%253059%253a12Z&wa=wsignin1.0&wirea

Im=https%3a%2f%2fmgaweb.dnp.gov.co%2f&wctx=rm%3d0%26id%3dpassive %26ru%3d%252f&wct=2018-
06-23T16%3059%3a121



Con lo anterior, se busca generar una base de datos geogrdafica con los componentes
geogrdficos planteados con anterioridad, a los que se puedan conectar con una serie
de atributos de interés para el encadenamiento productivo de la region; pero, sobre
todo para que puedan ser gestionadas y explotadas con diversos propdsitos que
apunten a la consecucion del objetivo general del proyecto.

Para la consecucion del objetivo planteado se propone la siguiente metodologia:

- Salidas de campo para el reconocimiento de los cascos urbanos y zonas de produccidn
agricola de los municipios que hacen parte del estudio.

- Reuniones con las diferentes entidades, cooperativas, asociaciones que hacen parte
del proceso de produccién y comercializacion de productos agricolas de los municipios
gue conforman la RPG del G-11 para obtener informacidén preliminar sobre los principales
actores de cada uno.

- Talleres en cada municipio, aplicando el método "mapa parlante” para la recoleccién
de informacién primaria y secundaria sobre las rutas de origen y destino de los agro
alimentos que se despachan de las principales plazas de mercado y cenfrales de
abastecimiento de los municipios que conforman la RPG del G-11.

- Digitalizacion y georreferenciacion de la informacion primaria y secundaria obtenida en
campo.

- Generacion de la base de datos que incluye la vectorizacion de los elementos
digitalizados y la incorporacién de atributos importantes que sirvan para el posterior
andlisis.

- Elaboracion de mapas temdaticos con el cruce de variables que sirvan para el posterior
andlisis espacial de los elementos analizados.

- Implementacién de herramientas de andlisis espacial y correlacién de variables para
establecer patrones de comportamiento de las dindmicas productivas y de
comercializacién de productos agricolas en los municipios que conforman la RPG del
G-11.

Mesas de trabajo participativo

Las mesas de trabajo son el eje estructural del trabajo participativo de la presente
metodologia, razén por la cual se establecen las instancias que se describen en la

siguiente ilustracion: n



llustracién 9 Descripcion de las Mesas de trabajo '
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Entrevistas semiestructuradas
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Testimonios

Fuente: Elaboracién propia

7. IDENTIFICACION DE ACTORES LOCALES DE LOS POSIBLES ENCADENAMIENTOS

La identificacion de actores locales de los posibles encadenamientos, requiere
identificar inicialmente las apuestas productivas agricolas en las cuales se
interrelacionan los individuos y colectivos. Las apuestas productivas contienen a las
cadenas agricolas en el Valle del Cauca como estructuras dindmicas de un conjunto de
actores, acciones, relaciones, tfransformaciones y productos. De lo anterior, contrario a lo
que se piensa tradicionalmente, no son estructuras que se construyen desde el estado,
sino que existen desde hace mucho tiempo y siempre existirdn. Esto, es debido al reflejo
de la realidad de las relaciones enfre actores en un sistema de produccion,
comercializaciéon y acceso al mercado; para este caso en las dreas geogrdficas que
comprenden los municipios del G-11.

Estudio de factibilidad de encadenamientos productivos

Segun el estudio realizado por el Deparfamento Administrativo de Planeacion de la
Gobernaciéon del Valle del Cauca, denominado “Apuestas Productivas del Valle del
Cauca: Un Ejercicio de Competitividad Regional” (2014), en el Valle del Cauca se han
focalizado apuestas productivas en consonancia con las agrupaciones productivas
empresariales asi: (a) hortofruticola; (b) plantas medicinales; (c) piscicultura y conexos;
(d) cafia de azicar y sus derivados; (f) pesca 'é(Gobernacion del Valle del Cauca: 2014).

15. Ver ademds el anexo 1 Mesas de trabajo para realizacion del ICO y anexo 3 Organigrama y equipo de frabajo

n 16. De lo anterior y para efectos de éste estudio se excluyen aquellas apuestas productivas en las que
participan medianos y grandes productores como es el caso de la cafa de azUcar y actividades del
subsector pecuario.



En el mismo estudio se afirma que la actividad fruticola tiene un amplio potencial de
encadenamiento con las agrupaciones productivas de alimentos y bebidas;
guimica-farmacéutica-nutracéutica y cosmética.

7.1. Actores involucrados
- Entes territoriales y comunidad

A nivel local los actores entorno a la produccién agricola cuentan con representacion en
los Consejos Municipales de Desarrollo Rural (CMDR), un ejemplo de esto se plantea en
un mecanismo que creo la Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero de 1993
para “fortalecer el campo colombiano y garantizar que los frabajadores rurales fomen
parte activa y directa en la conduccion de los asuntos publicos de su localidad mediante
la concertacion con las autoridades y las entidades publicas, la supervision y veeduria de
los actos de estas autoridades. A continuacion, se indican estos actores y su rol en los
encadenamientos”.

-Alcaldias

En algunos municipios, los entes territoriales como alcaldias pueden ofrecer Servicios de
Desarrollo empresarial — SDE. En municipios menos industrializados tales servicios se
brindan especialmente al eslabdon primario a fravés de las Unidades de Asistencia
Técnica Agropecuaria las cuales apoyan en materia de gestion empresarial vy
productividad agricola a asociaciones de pequenos productores, en municipios como
Yumbo y Cali que tienen un alto nivel de industrializacion.

Las alcaldias tienen programas especiales en las dreas o secretarias de Desarrollo
Econdmico que se enlazan con la Cdmara de Comercio de Cali para facilitar proyectos
relacionados con la empleabilidad y formacion de talento humano para facilitar su
inclusion en las empresas, innovacion de productos y servicios, acceso al crédito,
exportacion, entre otros. Por otra parte, en Palmira, es la Fundaciéon Progresemos la aliada
natural de la Camara de Comercio de Palmira que articula esfuerzos con la Alcaldia y los
empresarios del municipio para desarrollar proyectos con temdticas similares a las
mencionadas anteriormente. Cabe anotar que en ese municipio se tiene una fuerte
adlianza de esa fundacion con el Servicio Nacional de Aprendizaje y Cavasa para
fortalecer a comerciantes de productos hortofruticolas y de tubérculos con un proyecto
de gestion empresarial, asociatividad y desarrollo humano.1?

En Buenaventura algunos proyectos de desarrollo rural han sido contratados por la
alcaldia y empresa privada (a través de programas de responsabilidad social
empresarial) por medio de organizaciones sin dnimo de lucro como la Fundacion
Sociedad Portuaria, Fundacion Ayuda en Accidon, Fundaempresa, entfre ofras.

17. Didlogo con Martha Cecilia Gualteros. Directora de Fundacion Progresamos. Palmira, Valle del Cauca. 2018“



-Gobernacion del Valle del Cauca

La gobernacion del Valle del Cauca, se sirve de distintos instrumentos que fomentan el
apoyo a eslabones de las cadenas productivas a través de la cofinanciacion de
proyectos y convenios interadministrativos mediante CORPOVALLE, Secretaria de
Desarrollo Econdmico, Desarrollo Social, y Secretaria de Agricultura. Cada uno de estos
organismos ofrece servicios de apoyo a la productividad y competitividad de pequenos
productores, microempresarios urbanos y emprendedores. Algunos proyectos buscan
articular o crear eslabonamientos como es el caso de la cadena textil en donde la
gobernacion ha venido contratando a la Fundacion Singer para la asistencia técnica a
madres cabeza de familia quienes han creado talleres satélites para elaborar partes o
prendas completas para empresas de Cali y Yumbo. Otfro caso destacable es el
Programa hortofruticola el cual viene readlizando acercamientos para la
comercializacion de hortalizas y frutas en Cavasa.

Por su parte, la Secretaria de Desarrollo Econdmico del Departamento ha venido
realizando ruedas de negocios, asesoria especializada en exportacion e impulsando el
acceso a mercados mediante el comercio electronico con el programa Valle Inn que
ademds fomenta la innovaciéon de productos y servicios. No obstante, actualmente no
se cuenta con proyectos de encadenamientos productivos .18

-Corporacion Autonoma del Valle del Cauca (CVC)

El rol que se puede otorgar a la CVC como agente de apoyo indirecto en
encadenamientos, estd dado por su apoyo a los pequenos agricultores de las zonas
(especialmente de ladera y costa pacifica) en distintos municipios del Valle del Cauca.
La entidad viene impulsando proyectos productivos agropecuarios para la reconversion
de prdcticas fradicionales de cultivos al uso de fertilizantes e insecticidas orgdnicos para
generar producciones agroecoldgicas. Entre ofras iniciativas que se apoyan mediante
proyectos que ejecutan las ONG vy asociaciones rurales, estdn los mercados
agroecoldgicos en distintas localidades.

-Centro Provincial de Gestion Agroempresarial -CPGA

La mision de la CPGA es liderar los procesos de desarrollo de la Regidon del Sur Oriente
Vallecaucano: Florida — Candelaria — Palmira — El Cerrito — Ginebra y Guacari, mediante
la gestion e implementacion de proyectos y procesos, prestacion de servicios colectivos,
articulacién de las politicas publicas de los gobiernos nacional, departamental y local;
con el propdsito de lograr mayor competitividad en capacidad de eficiencia, eficacia
administrativa de los municipios asociados y por Ultimo como objetivo, generar bienestar
social.

Esta enfidad tiene una cobertura de los siguientes municipios: Florida, Candelaria,
Palmira, El Cerrito, Ginebra y Guacari. A través de la participacion activa y permanente
de todos los actores sociales pertenecientes a los municipios asociados. Propendiendo
por el desarrollo equiliorado, armoénico y el progreso econdmico, social y ambiental de
cada uno de los integrantes de la region.

18. Revision de metas de producto y resultado Plan de Desarrollo Departamental 2016-2019 y planes de accidn
del de las Secretarias de Agricultura, Desarrollo Econémico y Desarrollo Social. 2018



-Region de Planeacion y Gestion - RPG - G11

Es un esquema asociativo de los establecidos en la Ley Orgdnica de Ordenamiento
Territorial LOOT 1454 de 2011, conformado en el ano 2014 y cuyo objetivo es: ser una
instancia de concertacion y articulacién para la planificacién, gestion y ejecuciéon de
proyectos estratégicos comunes y transversales de la subregiéon. La RPG del G11 estd
integrada por los municipios de: Cali, Candelaria, Dagua, Florida, Palmira, Pradera, Vijes,
Jamundi, La Cumbre, Yumbo y Buenaventura.

-Organizaciones prestadoras de servicios de desarrollo empresarial (SDE)

En los municipios confluyen distintos actores que participan de una u otra forma en las
apuestas productivas conformando un sistema de apoyo a una cadena compuesto por
todas las personas, instituciones y/o entidades -publicas y privadas, que brindan todo
tipo de servicios a los actores de la cadena, tales como la asistencia técnica, crédito,
capacitacion, transporte, la venta de insumos, la investigacion, oferentes de servicios
que no siempre son formales (carga, reciclaje) y que estdn presentes en la mayoria de
las cadenas. En ocasiones, su presencia es importante para que la cadena funcione.

Es de anotar que el enfoque de cadenas de valor busca promover que los servicios de
apoyo sean brindados por entidades estables ya sean publicas o privadas, pero con una
l6gica de permanencia y sostenibilidad, por ende, no se mencionan entes de
cooperacion internacional puesto que estas buscan suplir la ausencia de algun tipo de
servicios con acciones subsidiadas y punfuales que finalmente no permanecen en el
entorno, y tienen un alcance limitado de recursos y tiempo.

Lo contrario ocurre con mds de veinte centros de investigacion y desarrollo de clase
mundial que hacen presencia en la Ciudad Regién. Estos estdn relacionados con
actividades productivas; entre los principales centros se encuentran: el Centro de
Investigacion de la Cana de Azucar de Colombia (Cenicanal), el Centro Internacional
de Agricultura Tropical (CIAT), el Parque Biopacifico y la Corporacién Biotec, entre otros.
Durante las mesas de trabajo se indagd como son recibidos los servicios de desarrollo
empresarial.

La siguiente tabla, tipifica a los grupos de actores involucrados incluyendo intereses, el rol
en las cadenas productivas, asi como los servicios y recursos de apoyo de cada uno.

Tabla 2 Actores involucrados en las cadenas productivas agropecuarias del Valle
del Cauca.

Grupa Interés y clientes Incidencla en las cadenas Servicios :I';‘:;?um de
Brindar servicios de B
fur';g'w“i';" dw dola Indirecta. Fortalecimiento Facilitan acceso a fondos
productividad y de la productividad y concursales de recursos a
Empresas consulloras de - competitividad. competitividad de la través de proyectos,
iﬁ_lw'“m"dj desarolio Asociaciones y emprasas  Produccion agropecuariaal  Programas de formacion y
e del sector primario servicio de empresarios vy asistencia técnica, misiones
manufactureras, productoras. intarnacionalas.

comercializadoras.



control de la sanidad en los
productos agropecuanos.

Brindar formacion y Entrega de recursos para
asistencia técnica. emprendimiento mediante
: Emprendedores, Indirecta. Financiamiento fondos concursales.
m&hﬁﬂwﬁﬂ asoclaciones y empresas

del sactor primario, Directo, formacién técnica. Formacion técnica gratuita

manufactureras, en todos los procesos de la

comercializadoras, cadena productiva,
Directa. Financiamiento a fravés de

proyectos.

Gobemacion del Valle del Mejorar la calidad de vida Politicas pablicas,

Cauca. de comunidades rurales. Recursos humanos
mejoramiento de vias calificados, alianzas
terciarias. interinstitucionales.

Fortalecer organizaciones Indirecta, Estructuracién de los

Organizaciones no de pequefios productores proyectos.

gubermnamentales sin animo  con trabajo social, Gestion de recursos para

de lucro. comencial, productive y inversién en aclividades de  Posibilidades de alianzas

ambiental proyectos. comerciales
Financiamiento via créditos
banco agrario,
aseguramiento de la

Directa compra del grano en las
Incmmmj.ar;a r moparaﬁTus localas.
: productividad y : Comercializadora
Federaoin do Callros  Gompotdad do Condoren s ambra,  omacional Amacals,

productores de café pos y pos m‘

. Equipo humano de los
comités de caficultores
prastadoras de asistencia
técnica.

Directa.
Factores de uccidn:

Pequefios productores lrn?;;;':;ﬂrc;"gm:f la Produccidn y Tierra, mnnnp;lgﬁnhra.

E comercializacidn de agro capital limitado.
productos.
Directa.
) Poder adquisitivo,
Incamentar ingreeae. Créditos informales al Bwagag?!a acopio.
Intermediarios Mayor cantidad, calidad y productor, El?;:l?g:ze mhr;s’ rg?#::‘amén_
diversidad de productos. Compromisos de compra Conocimiento del mercado.
) de cosechas.

Unidades Municipales de . Directa, en los eslabones Asistencia técnica,

Asistencia Técnica O oo ciaa  della producsion, capacitacion, elaboracién y

Agropecuaria — UMATA y = e postproduccién y gestidn de proyectos de

Secretarias de Agricultura i comercializacion. fortalecimiento.

» Gremios Propuestas, programas,
Desarrcllar/Fortalecer a Indirecta. Especiaimente en  proyectos de forialecimiento

= Camaras de Comarcio empresarios, al eslabdn de la amprasarial (productividad

o preferiblemente transformacion y y competitividad),
* Asociaciones formalizados. comercializacion, formacién, acceso a los
empresariales mercados, representacién,

compettvited agricoa
competitivi

s« ICA mediante la transferencia Indirecto. Formacian, M?Mﬁ e,
tecnologlas apropiadas, asl  cumplimiento de politicas i M difusion '

« CORPOICA como Ia investigacion y publicas, investigacién. mﬁ '



« Ministerio de Agricultura y

Desarrolio Rural Generar ingreses y empleo  Directa. Financiamiento y Fondos concursales de
rural con a acompafiamiento, cas  recursosa
) I foco fiamiento, politi través de
. :Eﬁ“ﬁa:g:m"ﬂh agricultores. plblicas. proyectos, Banco Agrario.
ral =
Planes Estratégicos
Reactivar la economia rural
; Directa. Financiamiento de Territoriales, recursos para
mnmmm zmsrmmm pioduciivoa s cof = 5
productores pmamqum zonas de posconflicto. infraestructuras productivas
: rurales.
Generar de ingresos rurales i
Agencia Nacional de orientado & pequefios Indirecta. Gestidén de E:ap;ﬁﬁ:%]al:gdm Y
Ti productores, victimas y :
isrras poblacién en situacién de predios rurales. Erdunamlanto del recurso
desplazamiento. ofra. Fured.

« Ministerio de Comercio

Industria y Turismo Promover la exportacidn, el Indirecta. Financiamiento y
acceso a mercados acompafiamiento, politicas
+ Bancoldex nacionales, la innovacidn plblicas como las de Fondos de recursos
o Fiacoldes de productos y servicios, emprendimiento, reembolsables y no
desarrollo de proveedores forialecimiento empresarial, reembolsables.
« Procolombia para el fortalecimiento de transformacién productiva,
MiPymes. economia naranja.
+ Propais
Colocar productos y
servicios financieros a , . o Fondos de recursos
Banca cliriins von cepedidad da Indirecta. Financiamiento, i e
pago.
= Universidades Brindar formacion y
ey e asistencia técnica, atienden mg:mm Procesos de formacién y
estudiantes, empresas y mercadeo, ransfc ,@dm_’ asistancia técnica.

= Centros de Investigacion®

productores rurales.

*Entre los que se encuentran: el Centro de Investigacion de la Cafa de AzUcar de Colombia (Cenicanal),
el Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), el Parque Biopacifico y la Corporacién Biotec,
Corporacion (CETEC), Centro Nacional de Productividad (CNP).

* Productores

Este estudio abarca al pequeno productor, definido anteriormente. La siguiente tabla
indica el nUmero de productores residentes en dreas rurales dispersas en cada municipio
que conforma la RPG del G11. Es importante resaltar que la competitividad de un
municipio no guarda relacién con la cantidad de productores puesto que en
Buenaventura se presenta el mds alto niUmero de ellos lo cual contrasta con los mds altos
indices de pobreza comparado con los otros municipios del conjunto.

Una interpretaciéon mds aproximada de la relaciéon de cantidad de productores por
municipio tiene que ver con la disponibilidad de tierra cultivable la cual es amplia en
Buenaventura y muy restringida en municipios donde la presencia del cultivo de cana

predomina como en Candelaria, Yumbo vy Vijes. En los municipios con mayor drea
cultivable de ladera son en los cuales los pequenos productores han preferido asentarse.



Tabla 3 Productoresruralesen el G11

oo AT
Cali 1.317 %
Buenaventura 9.348 47%
Candelaria 532 3%
Dagua 2.279 12%
Florida 1.082 5%
Jamundi 2.127 11%
La Cumbre 1.071 5%
Palmira 770 4%
Pradera 658 3%
Vijes 190 1%
Yumbo 427 2%
Total 19.801 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Nacional Agropecuario DANE (2014).

En los distintos municipios, la forma mds comuin en que se organizan los pequenos
productores es mediante figuras de economia solidaria, principalmente asociaciones y

E cooperativas. Gracias a la informacién suministrada por Gobernacion del Valle, UMATA e
% informacion de los Planes de1 Desarrollo y Planes y Esquemas de Ordenamiento Territorial
- se sintetiza la siguiente tabla .
8
. Tabla 4 Organizaciones de pequenos productores en los municipios del G11
£
O
3 Municipio Tipo de oraanizaciones
8 44 consejos comunitarios de comunidades negras
O .
c Buenaveniura 8 resguardos indiganas
g 1 asociacion de cabildos indigenas del Valle del Cauca regional Pacifico
D éﬂmejn de Gobierno de la Organizacion Regional Indigena del Valle del
= uca
3 23 organizaciones de pequefios productores
5 Cali 18 asociaciones de pequefios productores
2 Candelaria 11 asociaciones de pequefios productores
3 Dagua 69 asociaciones de pequefios productores
2 Jamundi 94 organizaciones de pequeiios productores agricolas (Asociaciones,
2 cooperativas, fundaciones) 1 un resguardo indigena
& La Cumbre 19 asociaciones de pequefios productores agropecuarios

Palmira 44 organizaciones de productores agropecuarios

Prad 1 resguardos indigenas: Kwet Wala

Taud 17 organizaciones agropecuarias

Florida 42 asociaciones de productores agropecuarios

Vijes 10 asociaciones de productores agropecuarios

Yumbo 23 asociaciones de pequefios productores rurales

Fuente: Elaboraciéon propia a partir de los Planes de Desarrollo Municipales, Plan Distrital de

Buenaventura 2016-2019 y entrevistas a las Unidades Municipales de Asistencia Técnica

Agropecuaria, Unidad de Apoyo y Fomento Empresarial - Secretaria de Desarrollo Econémico y

Rural de Buenaventura y Secretaria de Desarrollo Econémico de Candelaria. 2018. Subdireccion de
Gestion Integral de Ecosistemas y UMATA de Cali. 2018.

E 19. Para mayor informacion se pueden obtener detalles en el medio magnético entregado, en donde se
encuentra la carpeta evidencias y bitGcora en los cuales se puede encontrar el directorio de distintos
actores identificados a nivel particular.



-Particularidades rurales de los municipios de la RG del G11.

De lo anterior cabe aclarar que los consejos comunitarios de comunidades negras son
colectivos y en muchos casos fungen como asociaciones de pequenos productores
rurales pese a contar con miemibros pobladores de cascos urbanos de Buenaventura.
La alcaldia reporta 41 colectivos 20 , las comunidades indigenas, de Buenaventura
actualmente son 23 en 9 resguardos, 7 asentamientos y 2 cabildos 21| gs asociaciones
que segun la UMATA presentan mayor dinamismo en la produccién agricola son las
que se agrupan entorno a productos tales como el cacao, cana, pldtano y bananito.
Cabe decir que una reciente plaga ha venido disminuyendo drdsticamente los
cultivos de chontaduro desde 2015.

En Cadali, la mayor parte de la produccién agropecuaria la conforman pequenos
productores que explotan parcelas dispersas con una extension estimada en 3.200
hectdreas, localizadas en su mayoria en zonas de ladera y dreas de reserva forestal,
donde se permite sélo el establecimiento, mantenimiento y utilizacién racional de
bosques productores protectores, de acuerdo con las normas nacionales existentes y
el estatuto de uso del suelo vigente POT y Parques Nacionales.

Las asociaciones del Cali rural, muestran dinamismo comercial a fravés de
infermediarios (indirecta) y con lideres comerciales de las mismas (directas) que
conducen las cosechas a plazas de mercado y zonas como El Calvario del centro de
la ciudad y en especial a la Galeria de Santa Elena 22.

En Palmira, segin informacién suministrada por la Secretaria Agropecuaria y de
Desarrollo Rural, se fienen identificadas 44 organizaciones de base comunitaria
conformadas por pequenos productores campesinos, cuyos objetos estdn orientados
principalmente a actividades de promocion del desarrollo social y a la produccién de
diversos bienes agricolas y pecuarios. Entre los principales productos se encuentran:
bienes horticolas, especialmente repollo, cilantro y cebolla; transitorios, con especial
atencién en frijol y café. Dentro de dichas asociaciones se encuentran inmersos 206
pequenos y medianos cultivadores, (94 cultivan aguacate, 8 citricos, 40 lulo, 5 mango,
31 maracuyd, 5 meldn, 1 mora, 12 papaya, 2 pina y 8 uva 23). En este municipio, es de
gran importancia resaltar la reciente iniciativa de encadenamientos entre pequenos
productores con los tenderos del casco urbano y recientemente con familias de
condominios residenciales.

En Vijes, la forma de comercializacién mds comun de los productos agropecuarios en
el municipio es individual y direccionada al mercado local, dejando un porcentaje
para su autoconsumo. No obstante, existen algunas asociaciones como Asoprovijes en
el Corregimiento de Mozambique y cultivadores individuales de la zona plana que
cuentan con centros de acopio y transporte para sus productos. Estos fienen cupo en
Cavasa y grandes supermercados de la regién. En cuanto a los cuellos de botella

20. Plan de Desarrollo de Buenaventura 2016-2019

21. Plan de desarrollo del Distrito de Buenaventura 2016-2019. Alcaldia Distrital de Buenaventura

22. En Cdali, existen 15 corregimientos en los cuales se estima una poblacién superior a las 900 familias de
pequenos y medianos productores de las cuales, 700 de esas familias se catalogan como pequenos
productores que comercializan sus cosechas directa o indirectamente en Cali, principalmente en el sector n
llamado El Calvario y en la Galeria de Santa Elena. UMATA y la Empresa de Renovacién Urbana — EMRU. 2017



(actuales y potenciales) se identifican en materia de competitividad, especialmente
para los pequenos productores; la baja productividad y rendimiento, debido
principalmente a los efectos del cambio climdatico y a las limitaciones para la provision
de tecnologia e insumos de alta calidad a buenos precios.

Otros factores que obstruyen fuertemente el dinamismo agropecuario son: los reducidos
canales de comercializacion, las falencias organizacionales en materia de gestion
empresarial dentro del gremio de pequenos productores y los escasos recursos publicos
para invertir en el sector agropecuario.

En Yumbo, la direccidén de la UMATA del municipio ha venido acompanando a 23
asociaciones de pequenos productores rurales. En primer lugar, una de las actividades
agricolas con mayor preferencia en los pequenos productores rurales de Yumbo es la
produccion de plantas aromdticas, en segundo lugar, estdn los citricos y el mango
(principalmente en los corregimientos de San Marcos y Mulald), seguidos de la
produccion de hortalizas y verduras que se encuentra en todos los corregimientos
(excepto en Arroyohondo - zona industrial). También, asociaciones como Asoyumbillo
canalizan su oferta de hortalizas y frutas a la plaza de mercado local de manera directa.
Esto es realizado a través del impulso de la UMATA que recientemente estd activando un
mercado movil campesino en el caso urbano.

Los productos que sobresalen son: tomate, cebolla, maiz y pldtano; en cuanto al cultivo
de café, se presenta en los corregimientos de La Olga, Yumbillo, Dapa, Santa Inés y la
Buitrera. El Plan hortofruticola del Valle del Cauca ha identificado en Yumbo a 47
cultivadores (36 cultivan aguacate, 10 citricos y 1 maracuyd).

Jamundi no se encuentra dentro de los 10 municipios productores de agroalimentos de
primera necesidad que produce el departamento, tales como café, pldtano y maiz .24 El
municipio cuenta con una fradicion agropecuaria de pequenos y medianos
productores en 19 corregimientos, con renglones indispensables en la seguridad
alimentaria de la familia campesina. Existen 94 asociaciones campesinas, de las cuales
sélo se encuentran en actividad 32, cuyos excedentes son comercializados en mercados
terminales de Jamundi y Cali. El Plan Hortofruticola ha caracterizado 223 cultivadores
(209 cultivan citricos, 1 mango, 5 maracuyd y 8 papaya).

La UMATA de la alcaldia de Dagua ha identificado 69 asociaciones que cuentan con un
rango de 70 a 120 familias afiliadas. La localidad tiene el mayor potencial en produccién
de pina de toda laregion (especialmente la variedad Oro miel con un promedio de 1250
hectdreas), los pequenos productores tienen un promedio de tenencia de fierra
productiva de 1 hectdrea por familia. Por otro lado, el Plan Hortofruticola ha
caracterizado 442 cultivadores (6 cultivan aguacate, 8 citricos, 28 fresa, 13 lulo, 20
maracuyd, 1 papaya y 366 pina). Una tendencia interesante para lograr valor agregado
es la certificacién de predios exportadores.

Cabe mencionar que la gobernacién del Valle viene apoyando un proyecto de
siembra, sostenimiento y agro industrializacion del cacao con 50 nuevas hectdreas. La
seguridad alimentaria es garantizada por los productores en pequenos patios
productivos con pldtano, frijol, gallinas y algunas hortalizas. En materia de café, se

24. La priorizacion que redliza el Ministerio de Agricultura para el grupo de los municipios mds relevantes se
basa en las dreas sembradas en un rango de 470 y 7.000 hectdreas.



calcula 1400 Hectdreas, las familias productoras cuentan con asistencia técnica del
Comité de Cafeteros de la Federacién Nacional de Cafeteros y en menor proporcion de
cultivos, se encuentran iniciativas de cultivadores de sdbila, aromdaticas, circuma y
productos agroecoldgicos.

En Candelaria el suelo es principalmente cultivado por grandes empresarios de la cana
de azucar (explotacidn mecanizada intensiva), no obstante, se encuentran productores
con un promedio de 0,5 hectdreas por familia en las que se destinan pequenas dreas a
la seguridad alimentaria, mientras que los excedentes se canalizan al mercado mayorista
de Cavasa en el mismo municipio. Los cultivos mds destacados son citricos, hortalizas
(habichuela, cilantro, pimentdn) y cana panelera.

El Plan hortofruticola ha caracterizado 52 cultivadores (29 siembran citricos, 16 maracuyd
y 7 papaya) y segun el PBOT del municipio persigue la estrategia de fortalecer procesos
de seguridad alimentaria en el territorio municipal, reglamentando el uso de suelo rural
con parcelas campesinas para implementacion de cultivos de tipo semestrales horticola
y fruticola de acuerdo al modelo de ordenamiento propuesto.

En Pradera, el 95.45% del suelo productivo se encuentra con cultivos de cana de azucar,
en el 5% restante se encuentran cultivos transitorios. Del total del drea sembrada en la
zona de ladera (761 Hectdreas), el 55.72% corresponden a cultivos permanentes.
También, el piso térmico medio cuenta con dreas de produccién de frutas y hortalizas
orgdnicas y reforestaciéon comercial, en el piso térmico cdlido y cdlido moderado se
cuenta con dreas para ganaderia, produccion de frutas, hortalizas y desarrollo turistico.
Los productos mds destacados son: café con sombrio, pldtano, hortalizas, plantas,
medicinales y aromdticas, plantas ornamentales y frutales 25 . En El Plan Hortofruticola ha
caracterizado 62 cultivadores (1 cultiva aguacate, 21 citricos, 12 mora y 28 fresa).

Durante el primer semestre de 2018 la Agencia de Renovacién del Territorio — ART
(entidad del gobierno nacional encargada del desarrollo rural en zonas de posconflicto)
viene realizando los denominados Planes Estratégicos de Desarrollo Territorial — PDET en
Pradera y Florida. Se espera que a finales de este ano se estructuren proyectos
estratégicos para el fortalecimiento agropecuario.

Segun el equipo técnico de la UMATA del municipio de Florida, los productos agricolas
con mayor produccion en el municipio son la mora, fresa, banano y café.

Sin embargo, por limitaciones de recursos de funcionamiento esta Unidad de Asistencia
Técnica sélo cubre 333 pequenos productores de los distintos cultivos excepto los de café
que tienen el apoyo asistencial del Comité de Cafeteros y se encadenan con la
cooperativa comercializadora de la region, que a su vez conduce el café pergamino
seco en distintas calidades a ALMACAFE, comercializadora oficial de la Federacién de
Cafeteros de Colombia. Entre las organizaciones mds destacadas a nivel de produccioén
estdn; Biocacao y Prosicol. En Florida el Plan Hortofruticola ha caracterizado 72
cultivadores (9 cultivan fresa, 61 mora y 2 papaya).

En La Cumbre existen 7 veredas que se encargan de la produccion de leche, hortalizas,
platano, lulo, granadilla, cilantro, pina, fomate, habichuela, papaya, pimentdn, grano y

25. Plan Bdsico de Ordenamiento Territorial para el Municipio de Pradera.



aguacate. En primer lugar, la vereda Vitaco se caracteriza por la produccién de leche,
hortalizas, toda clase de lechugas, repollo, cilantro, pldtano, pina, lulo y granadilla,
mientras que la vereda Maria tiene alta produccién en pina. En segundo lugar, la vereda
Puente Palo también produce pina, asi como pldtano, tomate, habichuela y papaya. En
tercer lugar; en Lomitas la produccion se basa en pina y leche.

Por su parte, la vereda Iguales produce papaya, pina y pldtano. Otra de ellas es la
vereda Pavas, se caracteriza por su produccidon de pimentdn, tomate, habichuela, pina,
frijol calimas, leche y cilantro. Finalmente, la vereda Arboledas produce aguacate de
referencias Lorena y Choque. En el municipio hay 19 asociaciones en funcionamiento, sin
embargo, solo 5 asociaciones se encuentran trabajando en éptimas condiciones.

Las asociaciones de pequenos productores de hortalizas, frutas mds dindmicas son
recientes, se destaca la asociacidén Uneprocumbre que ademds ha iniciado desde 2018
con el mercado campesino como alternativa de comercializacion directa tras analizar
que los productos se encarecen en precio cuando salen del municipio pasan por Cavasa
o Santa Elena y retornan a la localidad. La comercializacion se realiza a través de
intermediarios, es decir, los campesinos no venden. “EI comerciante le compra el
producto al campesino a un precio que él establezca como fijo" indicd Eleonora
Echeverry durante entrevista efectuada.

e Comerciantes e intermediarios

Los comerciantes generalmente actian a nivel individual, se encargan de comprar Ias
cosechas (generalmente finca a finca), transportarlas y venderlas en cenfrales de
abastecimiento, galerias o plazas de mercado, supermercados u ofros compradores. La
principal ventaja del infermediario, comparado con los pequenos productores, consiste
en su disponibilidad de capital de trabajo, lo cual le permite una capacidad de compra,
pago de servicios de transporte e incluso el oforgamiento de créditos para el
sostenimiento del cultivo de los campesinos, implicando un compromiso de venta a los
precios indicados por el comerciante (muchas veces en detrimento del productor).

El poder adquisitivo que le brinda contar con un capital en efectivo y el medio de
transporte, representa grandes ventajas del intermediario frente a las asociaciones
campesinas, lo cual dificulta realizar encadenamientos directos con el mercado. Los
intermediarios suelen especializarse en uno, dos o fres productos, por ejemplo, en Dagua
hacen presencia 3 grandes compradores de pina.

Hay multitud de comerciantes y no existen censos que estimen la cifra promedio dada la
infor-malidad del oficio, no obstante, en la cadena fruticola, Cluster Development (2013)
ha identif-rcado que en el Valle del Cauca existen aproximadamente 590
comercializadores pequenos registrados.

7.2. Identificacion de las mipymes que demandan materias primas agricolas
Atendiendo la metodologia propuesta, en primera instancia se realizé una consulta

amplia de informacidén secundaria al respecto de diagndsticos empresariales, sectoriales
y de desarrollo econdmico para el Valle de Cauca y cada uno de los municipios



requeridos: Cali, Candelaria, Palmira, Jamundi, Yumbo vy Buenaventura).
Posteriormente, las bases de datos acopiadas fueron compiladas, procesadas vy
analizadas con el objetivo de identificar la demanda de materias primas agricolas y
corroborar la informacién secundaria, lo que permite establecer el universo de
empresas sobre la cual se podrd segmentar la demanda y definir el tamano de muestra
para hacer el sondeo rdpido de mercado (encuestas) y las entrevistas con empresarios
y/o lideres sectoriales.

» Fuentes secundarias de informacion de estudios de demanda dfines

El informe de Global Entrepreneurship Monitor (GEM) "“Actividad Empresarial
Colombiana™ (2017), busca facilitar la identificacién y conocimiento de las diversas
variables asociadas al proceso empresarial con el objetivo de brindar una mejor
fundamentacion a las decisiones de politica; de tal forma que se consolide un
ecosistema de apoyo empresarial que permita lograr el objetivo de “mds y mejores
empresarios y empresas’.

En este informe, en el capitulo de sectores econdmicos, el cual se presenta a manera
de infografia, se puede observar que a nivel Nacién, el comercio tiene la mds alta
participacion con un 61% y una tasa de creacidbn de nuevas empresas
significativamente alta, frente a los demds sectores (67%); contrariamente, el sector
primario representa solo el 2% con un indice de empresas nacientes del 1%, y el sector
industria representa el 25%.

Por otra parte, el andlisis por subsectores muestra las oportunidades que el sector
primario colombiano tiene frente al comercio al por menor, hoteles y restaurantes pues
este es el mds grande con un 48% de representaciéon y un indice de empresas nacientes
y nuevas del 52%. Es muy importante, contemplar que este informe senala que el
registro de empresas ante las Cdmaras de Comercio es del 56% para las empresas
establecidas y del 41% para las empresas nacientes y nuevas, esto por cuanto la
informacién de la mayoria de los diagndsticos y anuarios estadisticos tiene como
fuente los registros de las Cdmaras de Comercio. Lo anterior se resume en las siguientes
ilustraciones:



llustracién 10 Sectores econdmicos de las empresas colombianas en 2016

SECTORES ECONOMICOS
COLOMBIA 2016
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Fuente: Global Entrepreneurship Monitor (GEM) “Actividad Empresarial Colombiana” (2017: 51)



llustracién 11 Subsectores econdmicos de las empresas Colombianas en 2016

Subsectores economicos

de las empresas Colombianas en 2016

Agricultura, Silvicultura, pesca

Mineria, construccion

Manufactura

Transporte, almacenamiento

Comercio al por mayor

Comercio al por menor,
hoteles, restaurantes

Informacidn y comunicacidn

Actividades inmobiliarias, inter-
mediacion financiera

Servicias profesionales
Servicios administrabivos

Gobierno, salud, educacidn,
senvicios sociales

Actividodes de
servicios personales

Fuente: Global Entrepreneurship Monitor (GEM) “Actividad Empresarial Colombiana” (2017: 52)
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Estudio de factibilidad de encadenamientos productivos

A nivel Valle de Cauca, segun el Departamento Administrativo de Planeacion de la
Gobernacion en el documento “Apuestas Productivas del Valle del Cauca: Un Ejercicio
de Competitividad Regional” (2014), después de realizar los estudios pertinentes para
establecer el indice de apuestas productivas, se priorizan los siguientes sectores vy
encadenamientos productivos de interés para el presente estudio (Ver tabla 5 y Figura
11). La seleccion de las agrupaciones productivas se establecié segun cinco pardmetros:

3

!



* Apoyo institucional, entendido como la presencia de las actividades productivas en los
fratados de libre comercio, Plan Nacional de Desarrollo, Plan Departamental de
Desarrollo y Planes Municipales de Desarrollo.

* Estructura empresarial, con este pardmetro se busca identificar el nUmero de empresas
de cada actividad o agrupacién productiva y el tamano de las empresas, de acuerdo a
la clasificacion de micro, pequena, mediana y grande.

e Desempeno econdmico, medido por el valor bruto de la produccidon de las
agrupaciones productivas establecidas dentro de la economia departamental.

* Calidad y cobertura del empleo, el cual relaciona el nivel de ingresos, el tipo de
confrato, la seguridad social (pensidon y salud) y el nUmero de horas trabajadas, a través
de un indice construido.

* Intensidad de conocimiento o valor agregado, que hace referencia al uso del factor
conocimiento en la generacién de innovacién y produccién de cada agrupacion

productiva identificada.

Tabla 5 Seleccién de agrupaciones productivas (Gobernaciéon del Valle del Cauca)

Estudio de factibilidad de encadenamientos productivos

Agrupaciones productivas

Aeroespacial
Alimentos/Bebidas

Automaolriz

Biocombustibles

Bussiness Process Qutsourcing &
Offshoring

Caria de azdcar y sus derivados

Disefio/Textiles/Confeccionas/Cuero

Energia

Habitat, tecnologias y servicios
ambientales (Construccion)
Hortofruticola

Industrial cultural y creativa

Industria de la comunicacion grafica
Industria del conocimiento

Logistica

Metalmecanica

Papel/Carton & Conexos
Pesca

Piscicultura & Conexos
Plantas medicinales

Quimica, farmacéutica, nulracéutica &

cosmética

Descripcidén de actividades en ClIU Rev 4

Fabricacion de aeronaves ¥y maguinaria conexa

Bebidas y alimentos

Fabricacion de vehiculos automotores y sus moftores,
fabricacion de partes, piezas (autopartes) y accesorios (lujos)
para vehliculos automotores

La produccion de etanol se incluye en el ClIU 2100

Actividades adminisirativas y de apoyo a la oficina

Cultivo, ingenios.

Diseno, confeccion de prendas de vestir, curtido de pieles,
calzado de todo material y fabricacion marraquinaria
Generacidn, transmision y distribucion

Construccion de edificios y obras civiles

Procesamienio de alimenios

Actividades cinematogréaficas, actividades teatrales,
espectaculos musicales en vivo y otras en vivo: Creacion
teatral, musical

Impresion, produccion de copias, edicion de libros y similares
(Diserio grafico)

Asesorias, educacion superior, tecnolégica

Transporte de carga por carretera, transporte aéreo de carga,
almacenamiento y actividades complementarias

Fabricacién de productos metalicos para uso estructural,
tanques, depositos y generadores d vapor

Fabricacion de papel y cartén

Pesca maritima y de agua dulce

Acuicultura maritima v de agua dulce

Cultivo de especias y de plantas aromaticas y medicinales
Fabricacion de productos farmacéulicos, sustancias quimicas
medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico.



Agrupaciones productivas Descripcion de actividades en ClIU Rev 4

Fabricacién de jabones y detergentes, preparados para
limpiar y pulir; perffumes vy preparados de tocador
Salud Actividades de atencion de la salud humana
TIC & Software :A:tivitf_.ades de Ielemjmm.nicat::t.:ur.les._ desarrollo de sistemas
informaticos y servicios informaticos
Alojamiento, comidas. agencias y operadores turisticos.

Turismo A :
Transporte de pasajeros — Aéreo de pasajeros

llustracion 12 Agrupaciones productivas y encadenamientos productivos (Gobernacion
del Valle del Cauca).

Agrupaciones Productivas con un indice alto

Bussiness Process
Oulsourcing &0ffshoring

TIC & Software

Quimica, Farmacedtica,
Nutracedtica y Cosméltica

Alimentos y Bebidas

Encadenamiento de la Agrupacion Quimica, Farmacéutica,
Nutracentica y Cosmética con otras agrupaciones




Con relaciéon a la informacién secundaria de cada ciudad, se encontré lo siguiente:
e Cali - Jamundi - Yumbo:

La siguiente informacion, conforme los objetivos del estudio, fue fomada del “Balance

Socioecondmico de Cadali Informe presentado a la Superintendencia de Industria y
Comercio Unidad Econdmica y de Competitividad — Cdmara de Comercio de Cali”
(2018):

C C Cali en 2017 fue la tercera ciudad mas poblada de Colombia, tiene 2.420114 habitantes, lo
cual representa 514% de la poblacion del Valle del Cauca y 4,9% de Colombia... La
Jurisdiccion de la Camara de Comercio de Cali comprende los municipios de Cali, Yumbo,
Jamundi, Dagua, La Cumbre y Vjjes, en esba jurisdiccion, el nimero de nuevos registros
mercantiles ascendi6 a 17.666 en 2017, de los cuales 99,3% fue realizado por microempresas.
En bobal los nuevos registros mercantiles reportaron activos por 656,5 miles de millones,
de los cuales 34,4% corresponde a empresas grandes...” (2018:2)

En la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Cali, el nimero de nuevos registros
mercantiles realizados por microempresas fue 17.241 (99,3%), por pequenas 103 (0,6%), por
medianas 16 (01%) y por grandes 6 (0,0%) en 2017...Los sectores que reportaron el mayor
nimero de nuevos registros mercantiles en la jurisdiccion fueron comercio, algjamiento y
comida e industria. Comercio con 6515 empresas nuevas represent6é 375% del tobal,
seguido de algjamiento y comida con 2.208 (12,7%) e indusbria con 1.928 (11;1%) (2018:13). 9 ,

llustracion 13 NUmero de nuevos registros mercantiles por sectores en la Cdmara de
Comercio de Cali 2017
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Fuente: Cdmara de Comercio de Cali “Balance Socioecondmico de Cali” (2017: 13)




CC Segun los resultados de la Encuesta Trimestral Manufacturera del DANE, la produccion
industrial de Cali (incluyendo Yumbo, Jamundi y Palmira) disminuyé 15% en
enero-septiembre de 2017 frente al mismo periodo de 2016... El comercio minorista en
Colombia se redujo 0,5% en enero-noviembre de 2017 frente al mismo periodo del ano
anterior. Los secbtores que registraron la mayor variacion positiva fueron alimentos (4,2%)

y electrodomésticos, muebles y equipos (4,1%). Por su parte, en Cali el comercio minorista
registro también una dinamica negativa de 2,2% en enero-noviembre de 2017 frente al ,,
mismo periodo de 2016..

llustracion 14 Variacion (%) produccion industrial Cali (enero - septiembre 2017/2016)

Molineria v almidones
Jabones y detergentes
Confiteria y Cacao
Papel v carton
Farmacéuticos
Alimentos

Otros quimicos

Total industria

Otras manufacturas
Bebidas
Confecciones
Caucho y plastico
Hierro y fundicion

Fuente: Cdmara de Comercio de Cali “Balance Socioeconémico de Cali” (2017: 4)

CC El crecimiento econémico y demografico de las zonas urbanas, fomenta la concentra-
cion de empresas del secbtor servicios en las ciudades ya que estas buscan aprovechar
los beneficios de aglomeracion (menores costos de produccion, proveedores compebibi-
vos Y mayor cantidad de clientes). Por este motivo, en Cali se concentra gran parte del
empleo y del nimero de empresas del Deparbamento (Mapa 2.31) asociadas a este
sector. En cuanbo a los ocupados del sector servicios, en Cali-Yumbo se concentré 591%
del bobal deparbamental en 2016”. (2018:23). ,,

llustracion 15 Ubicacién y concentraciéon de empresas grandes y medianas del sector
servicios.
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C C “De las 91 mil empresas matriculadas y renovadas en la jurisdiccion de la Camara de
Comercio de Cali en 2016, 80,2% realizaron acbividades asociadas al sector servicios (Cua-
dro 2.31). Del total de empresas del sector servicios del Valle del Cauca, 71,9% estan en
la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Cali...Las empresas registradas en la Camara
de Comercio de Cali reportaron ventas por COP 80,2 billones para 2016, de este monto
59,3% corresponde a actividades del sector servicios. Es destacable el aporte realizado
por empresas cuyas actividades perGenecen a las ramas del secbor como comercio
(27,9%), financiero (8,7%), servicios administrativos (4,9%) y Salud (3,9%). (2018:24). 9

* Yumbo:

La siguiente informacion, conforme los objetivos del estudio, fue tomada de “"ANUARIO
ESTADISTICO MUNICIPAL REVISTA No.7", elaborado por la Alcaldia Municipal de Yumbo
(2016:52): “Las 3 actividades econdmicas mds representativas en el Municipio de Yumbo
son la de Comercio al por mayor y menor representando el 39.9% del total de las
empresas, seguida de la industriac manufacturera con el 17,46%, finalmente las empresas
dedicadas al alojamiento y servicios de comida con un 9.78%, lo cual quiere decir que el
Municipio de Yumbo dejé de predominar la actividad industrial que lo caracterizaba a ser
de actividad de comercio”.

Lo anterior se observa de manera resumida en las siguientes dos tablas:

Tabla 6 Tamano de empresas asentadas en el municipio de Yumbo ano 2015

Tamano de la empresa Cantidad total en Yumbo
Microempresa 2444 |
Pequeia 356
Mediana 235
Grande 83

Fuente: Elaboracion propia a partir de Base de datos Camara de Comercio de Cali 2016: 51)

Tabla 7 Actividades econdmicas de las empresas de Yumbo ano 2015

Estudio de factibilidad de encadenamientos productivos

Actividad Cantidad %o
Administracion piblica y defensa; planes de sequridad sockal de afilia- 4 0,12
cidn obligatoria

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 3] 0,16

Expldtacitn de minas y canteras 12 0,38

Educacion 21 oe7

Actividades financheras v seguros 32 1,02
Distribucidn de agua; evacuacian y tratamiento de aguas residuales, a6 115
gesticn de desechos y actividades de saneamiento ambiental

Atencidn de salud 48 1:53

Actividades inmobiliarias 53 1,69

Artistica — entretenimiento 54 173

Informacion y comunicacionss 58 1,85

Agricultura, ganaderia, caza, sivicultura y pesca 62 1.88

Actividades profesionales, clentificas y técnicas 93 297
Comercio al por mayor v al por menor, reparacion de vehiculos auto- 95 3,04
motores y motocicketas

Servicios administrativos 108 345

Otras aclividades de servicios 145 4,64

Transporte y almacenamiento 202 6,46

Alojamiento y servicios de comida 306 8,78

industrias manufactureras 546 17,46

Comercio al por mayor y al por manor 1248 38,80

n Fuente: Elaboracion propia a partir de Base de datos Camara de Comercio de Cali (2016:52)



Desde otra perspectiva, segun la “Caracterizacion Tejido Empresarial Yumbo” elaborado

por Confecdmaras, Ecopetrol y la Universidad Jorge Tadeo Lozano”(2017:15):

6 6 la composicion del tejido empresarial la brinda el Registro Mercantil administrado por la
Camara de Comercio de Cali (2012), en el que la distribucion de las empresas por sectores
cambia frente a lo visto en el Censo DANE mosbtrando que la composicién por sectores
del Gejido a 2012 es: comercio 44%, servicios 37.4%, industria 17.2%, otros 1.4%. El registro
mercantil Gambién permite observar la distribucion de las empresas por tamaro asi:
grande 3.06%, mediana 7.02%, pequena 12.34%, micro 7757%; resalta que el sector indus-
Grial concentra el 51.3% de las grandes empresas y el 2817% de las medianas, mientras

que el comercio concentra el 49% de las micro.

e Palmira, Candelaria y Pradera:

22

Las siguientes ilustraciones, fue tomada del “Informe de Composicién Empresarial
“(2016), elaborado por la Cdmara de Comercio de Palmira y evidencia la realidad

empresarial de los municipios:

llustraciéon 16 NUmero de empresas por municipio

Florida Pradera
908 609
8% 6%

Candelaria
1598

Fuente: Cdmara de Comercio de Palmira “Informe de composicion empresarial” (2017: 3)
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llustraciéon 17 NUmero de empresas por actividad econdmica 2016
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Fuente: Cdmara de Comercio de Palmira “Informe de composicion empresarial” (2017: 4)

llustraciéon 18 Empresas segun ente juridico 2016
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llustracion 19 NUmero de empresas segun tamano 2016

Fuente: Cdmara de Comercio de Palmira “Informe de composicion empresarial” (2017: é)

llustracién 20 Consolidado pequenas empresas por municipio 2013-2016
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Fuente: Cdmara de Comercio de Palmira “Informe de composicion empresarial” (2017: 13)
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e Buenaventura:

Segun el “"ANALISIS SOCIOECONOMICO DE BUENAVENTURA 2017", elaborado por la
Cdmara de Comercio de Buenaventura (2017), El Distrito de Buenaventura para el ano
2017, contaba con 6.529 empresas formalmente registradas y renovadas. Segun su
tamano, se presenta que el 94,3% pertenecen a las categorizadas como micro, le siguen
en su orden, las pequenas empresas que representan alrededor del 5% y las medianas y
grandes que en su conjunto llegan a 1% aproximadamente.

Tabla 8 NUmero de empresas en el distrito de Buenaventura

Tamaiio de em- N°® de em- 5 .
presa presas Capital asociado
Micro 6.157 $ 106.814.710.000
Pequena 323 5348.716.881.795
Mediana 40 $333.423.949.816
Grande 9 54.333.801.798.836
Total general 6.529 $ 5.122.757.340.447

Las actividades econdmicas en las que se concentra el 80% de las empresas de
Buenaventura son: comercio al por mayor y menor (46%), alojamiento y servicios de
comida (9.4%), industrias manufactureras (8%), transporte y almacenamiento (8%),
actividades profesionales, cientificas, artisticas y técnicas (5%) y otras actividades de
servicios (4,3%).

Segun la organizacion juridica, la mayoria de las empresas se registran como personas
naturales (5.154). Pero, si se analiza el valor del capital asociado, se observa que el 96% se
encuentra en las personas juridicas...

Bajo la figura de personas naturales, se crearon el mayor nUmero de nuevas empresas en
el registro mercantil de la Cdmara de Comercio, 1.090. Mientras que tan solo 228 unidades,
se maftricularon como persona juridica... En total, se matricularon 1.311 empresas microy 7
empresas pequenas, sumando un capital global de $ 15.713.168.871. No se presentaron
matriculas de empresas medianas ni grandes.



Tabla 9 Nuevos matriculados segun CIIU.

Sector Descripeion N° de am- % Participa-
cily o presas clén
G Comercio gl por mayor y a8l por menor; reparacion de 581 44 B4
vehiculos automotoras y motocicletas
| Alojamiento y servicios de comida 180 13,66
C Industrias manufactureras 102 7.74
H Transporte v aimacenamiento 87 6,60
s Otras actividades de servicios 79 5,099
M Actividades profesionales, cientificas y técnicas B3 478
M Actividades de senvicios administrativos v de apoyo 40 3,03
F Construcecidn 36 273
J Informacién y comunicaciones 36 2,73
R Actividades arlisticas, de entretenimiento y recreacion 33 2,50
A, Agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y pesca 24 1,82
P Educacitn 17 1,29
a Actividades de atencidn de la salud humana y de asisten- 14 1.06
cla soclal
K Actividades de financiamiento v de seguros T 0,53
E Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas 3 0,23

regiduales, gestion de desechos y actividades de sanea-
miento ambiental

L Actividades Inmobiliarias 3 0,23

D Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 2 0,15
|- ___Explotacién de minas y canteras — e A g 008

TOTAL 1.318 100

» Reuniones con Camaras de Comercio de Cali, Palmira y Buenaventura, Gremios y
Lideres Empresariales

El estudio contempla enfrevistas y reuniones con las Cdmaras de Comercio de Cali,
Palmira y Buenaventura, asi como gremios y lideres empresariales, con el objetivo de
recoger aportes conceptuales, experiencias, antecedentes afines, informacion
empresarial y de contexto frente al sector Mipyme que demanda productos agricolas en
la RPG del G11. Por ofra parte, desde la perspectiva institucional, también se invitan a
vincularse, dados los Servicios de Desarrollo Empresarial que estas podrian brindar en el
marco de los proyectos a formular,

Actualmente, se ha logrado establecer contacto con la Cdmara de Comercio de
Buenaventura y Palmira, las cuales han manifestado positivamente su intencion de
participar en el desarrollo del estudio. Por ofra parte, se logrd establecer contacto con los
siguientes actores de la cadena productiva:

FENALCO: entrevista con el senor Octavio Quintero (presidente de Fenalco), quien nos
refiere la experiencia de Valle en Paz frente al esquema de alianzas productivas para
apoyar a los productores rurales en el Valle del Cauca. Nos brinda el contacto de una
empresa de comercializacion de granos con la cual se podria pensar en una iniciativa de
desarrollo de proveedores.



GRUPO EXITO: entrevista con el sefior Milton Guerrero (jefe de compra de fruta) de los
supermercados EXITO del Valle del Cauca, se le realizaron diferentes preguntas acerca de
las politicas de compra que tiene esta organizacion y se llegd a la conclusion de que esta
marca apoya el crecimiento rural adquiriendo productos agricolas a asociaciones
campesinas de todo el territorio colombiano con la mejor calidad del mercado, también
se defectd que la marca realiza negocios exitosos con asociaciones que estdn
empoderadas y realizan un excelente trabajo en sus politicas de asociatividad, la marca
EXITO hace los pagos a sus proveedores cada 90 dias.

FRUTICOL: entrevista con el sefior Miguel Angel Gémez (jefe de compra de fruta) de la
empresa, esta marca estd dedicada a la tfransformacion y comercializacion de pulpa de
fruta, apoyando a la demanda de fruta del deparfamento, sin embrago cuando se
realizd la reunidn, tenian escasez de fruta, segun las politicas de la empresa ellos realizan
sUs pagos a proveedores cada 15 dias.

CANAVERAL: entrevista con los sefiores Luis Alfonso Gémez y Juan Carlos Goémez (jefes de
compra de fruta) de los 11 supermercados ubicados en el departamento del Valle del
Cauca, empresa familiar con una experiencia inigualable, segun las respuestas dadas se
llegd ala conclusion de que esta marca de supermercados apoya el crecimiento rural de
los campesinos comprdndoles las cosechas a asociaciones campesinas y cumpliéndoles
con los pagos a corto plazo (15 dias) ya que los campesinos necesitan de esos ingresos
para poder abastecer la demanda de los CANAVERAL.

AKUPANA SAS: entrevista con el senor Camilo Salazar (gerente general), empresa
dedicada ala exportacion de fruta a paises de la unidn europea, segun con los resultados
arrojados por la entrevista se evidencid que la empresa se dedica a la compra de
productos fruticolas en la zona del sur del valle del cauca a asociaciones campesinas y
pequenos agricultores para posteriormente exportar a sus clientes en el extranjero, estan
dispuestos a recibir mdas asociaciones y agricultores para hacer crecer su oferta, su
método de pago es del 50 y 50, 50 a la hora de recoger y la ofra el 50 a la hora de
embarcar la carga para el envid, este método de pago es propicio para las avocaciones.

SUPER INTER: entrevista con el senor Oscar Macias (jefe de compra de fruta), se dedica a
comprar fruta con otros dos compradores para segmentar los 30 supermercados que
estdn ubicados en el departamento del Valle del Cauca, esta empresa hace parte del
grupo EXITO, pero no adoptaron las politicas de compra, por eso se hace mds factible la
posibilidad de poder hacer un encadenamiento mds exitoso para las asociaciones y
pequenos agricultores ya que sus formas de pago son a 15 dias.
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8. ESTUDIO DE MERCADOS

8.1. Una mirada global

Se iniciard con una mirada global, desde el andlisis que realizan Serrato, H. y Gdmez, M
(ICA, 2013) en el texto “Tendencias de los mercados agroalimentarios, diferenciacion
por segmentos y principales actores”, en el cual se parte de una demanda siempre
creciente de productos agroalimentarios, en funcién del crecimiento poblacional, asi
como del desarrollo econdmico que empuja el crecimiento urbano y este a su vez, el
aumento de los ingresos per cdpita, como lo muestra la siguiente grdfica.

llustracion 21 evoluciéon de la poblacion mundial y consumo de alimentos.
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A pesar de esta tendencia creciente, existe un alto grado de incertidumbre relacionado
con factores como el cambio climdtico, el incremento en los precios del petrdleo y su
relacidén con el precio de los productos derivados del petrdleo usados en el sector
agropecuario, la crisis financiera internacional y la volatiidad de los precios de los
principales commodities agricolas; sin embargo, ante fendmenos como los expuestos, la
produccion agropecuaria ha demostrado una notable capacidad de resiliencia (OECD
- FAO, 2010).

Para los fines de este estudio se consideran cuatro grandes circuitos para describir las
tendencias y los actores en la produccion y comercializacion de alimentos: (a) el circuito
de los commodities, (b) el circuito de los industrializados y su distribucién, (c) el circuito de
los productos especializados, y (d) los circuitos cortos. Dado el enfoque de valor social,
centrado en pequenos productores y mipymes, la atencién estard centrada en los dos
Ultimos.



El circuito de los productos diferenciados y los nichos de mercado

Una serie de condiciones como: el aumento de los ingresos per cdpita, la sensibilizaciéon y
concientizacién de los consumidores, han venido motivando el reconocimiento de estos
valores intangibles y diferenciales, lo que ha contribuido al desarrollo de certificaciones,
sellos y/o etiquetas en cuya gestidon intervienen el sector privado, instituciones publicas y
en algunos casos hasta los mismos consumidores sin infermediarios. Del Ultimo reporte de
The World of Organic Agriculture 2012 (Willer & Kilcher, 2012) de la International Federation
of Organic Agriculture Movements (IFOAM) vy el Instituto alemdn Forschungsinstitute fOr
Biologische Landbau (FiBL), se destacan los siguientes indicadores:

6 C El amaiio del mercado de productos organicos se estima en unos USD 59 mil millones para
el 2010 con un promedio de crecimiento anual de 8% y un acumulado de 228% desde el afo
2000 (Sahotba, 2012). En comparacion con 2009, el mercado aumenté en aproximadamente
8% en Europa y Estados Unidos. Segun paises, los principales mercados de organicos al
2010 son: Estados Unidos con USD 26,25 mil millones; Alemania, con € 6 mil millones; Francia,
€ 3,4 mil millones y el Reino Unido, € 2 mil millones. Los paises con mayor gasto anual en
productos organicos por habitante al 2010 fueron Suiza y Dinamarca, con mas de € 140.

Hay unos 37 millones de hectareas repartidas en 160 paises certificadas para la produccion
organica, cantidad que representa el 0,9 % de la superficie global destinadaa actividades
agropecuarias. Por regiones, un tercio de la superficie se encuentra en Oceania (33%),
seguida de Europa (27%) y América Latina (23%). Ausbralia es el pais con la mayor superficie
(12 millones de hectareas), seguido por Argentina (4,2 millones de hectareas) y EE.UU. (1,9
millones de hectareas). Destacan por la proporcion de bierra agricola organica con respecto
al botal, las Islas Malvinas (36%), Liechtenstein (27%) y Ausbria (20%).

Segun cultivos, las mayores areas destinadas a la produccion organica corresponden a los
cereales, 2,5 millones de hecbareas; las oleaginosas, 0,5 millones; las legumbres y hortalizas,
0,3 millones de cada uno; el café, 0,7 millones; las aceibunas, 05 millones y el cacao, 0,3
millones.

A nivel mundial 1,6 millones de productores agropecuarios utilizan protocolos organicos de
produccién, y aproximadamente el 80% de ellos viven en paises en desarrollo. Los paises
con la mayor cantidad de productores organicos son India, Uganda, México y Ebiopia.

Dentro de los mercados que valorizan los aspecbtos ébicos y sociales en la produccion y la
comercializacion el denominado Comercio Justo, ocupa un puesto importante. Segin el
ulsimo informe de la Fairtrade International (FLO, 2012), 991 organizaciones dedicadas a la
comercializaciéon bajo la forma de Comercio Justo involucran a mas de 1,2 millones de
campesinos Y trabajadores distribuidos en 66 paises. Los productos que se comercializan
bajo esta denominacion se venden en 120 paises generando un volumen de ventas de €4,9
mil millones en 2011 (12% mas que en 2010). Aun cuando hay alrededor de 300 productos con
protocolos aprobados, dentro de los alimenticios, los mas representativos son los cultivos
perennes tropicales y subtropicales tradicionales como bananas, cacao, café y azicar de
caia a los que se suman algodon y Gé. ,,

Estudio de factibilidad de encadenamientos productivos

Serrato, H. Gdmez, M (IICA, 2013, p 10-11)



8.1.1. La agricultura familiar y los mercados locales.

Diversas fuentes coinciden en estimar que a nivel global existen alrededor de 1.500
millones agricultores frabajando en 404 millones de unidades productivas de menos de
2 hectdreas y 800 millones de personas cultivando huertos urbanos. Estos hombres y
mujeres producen el 70% de los alimentos del mundo (World Rural Forum, UN
Conference on Sustainable Development, 2011). En lo que se refiere a América Latina 'y
el Caribe, de acuerdo con cifras de la FAO (2014), el 80% de las explotaciones agricolas
se pueden considerar de agricultura familiar 26 y generan el 70% del empleo agricola de
la region. Como ya se ha mencionado, el consumidor (mipyme o personas) ha mostrado
un entusiasmo creciente por productos de calidad diferenciada, sanos y con atributos
intangibles, en los que la oferta de la agricultura familiar fiene un potencial importante.

La agricultura familiar (o economia campesina) ha adquirido notoriedad en las politicas
publicas luego de finales de la primera década del siglo XXI, siendo aceptado que se
pueden establecer al menos tres categorias: una de subsistencia, orientada
principalmente al autoconsumo; ofra en fase de transicidon, con dificultades para
generar excedentes y con alta dependencia de apoyos publicos, y una tercera
lamada consolidada, con acceso a factores de produccidn y generadora de
excedentes.

Este circuito se ha caracterizado por una cadena larga con alta participacion de
intermediarios, que cumplen diversas funciones y que han tenido un punto importante
de confluencia y redistribucién en las centrales mayoristas. Ademds de esta situacion, el
acceso a los mercados presenta limitaciones por la dispersion de la produccidn, sus
bajos volumenes, la heterogeneidad de la calidad, los altos costos de produccion y el
poco rigor en el cdiculo de los mismos, entre otros. Con relacién a estos, Serrato, H.
Gdmez, M (IICA, 2013), destacan:

Diferentes investigaciones realizadas principalmente en Europa sobre la
comercializacién de productos de origen agropecuario mediante estos circuitos
muestran un alto potencial, llegando a indicar una cuota de mercado del 30%
(Programa Leader, 2000). Algunos datos especificos por paises senalan que: en
Alemania, en 2012, el nUmero de agricultores que comercializa su produccidona través
de canales cortos era entre 30.000 y 40.000, un 7% del total de las explotaciones; en

26. FAO, Agricultura Familiar en América Latina y el Caribe: Recomendaciones de Politica. La Agricultura
Familiar (incluyendo todas las actividades agricolas basadas en la familia) es una forma de organizar la
agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca, acuicultura y pastoreo, que es administrada y operada por una
familia y, sobre todo, que depende preponderantemente del frabajo familiar, fanfo de mujeres como
hombres. La familia y la granja estdn vinculados, co-evolucionan y combinan funciones econdmicas,
ambientales, sociales y culturales (FAO, 2014).



Austria, aproximadamente 46.000 explotaciones (un tercio del total) obtienen parte de
sus ingresos a fravés de la comercializacion directa de sus producciones; en Francia, en
2010, el 21% de las explotaciones utilizaban las ventas directas como principal formula de
comercializacién y 107.000 comercializaban en canales cortos; en lItalia, 57.530
explotaciones practicaron la venta directa en 2007, con un aumento de 48% con
relacion a 2001 (TRAGSATEC y MAGRAMA, 2013:13)

Se resalta entonces, la valorizaciéon vy visibilizacion que estdn adquiriendo los circuitos
cortos de comercializacién como estrategia de relacionamiento entre la agricultura
familiar y consumidores, la agregacion de valor o diferenciacion mediante valores socio
ambientales, que no solo por su cercania geogrdfica privilegian la adquisicién de estos
productos, sino por lo que se deriva de ese hecho en aspectos como confianza entre
actores y atributos especiales de calidad de los productos.

8.1.2. Mercado mundial hortofruticola

En el entendido que los productos objeto de andlisis son todas hortalizas, a continuacion,
una breve resena del mercado mundial de estos productos, segin el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural (2015).

La produccién mundial de hortalizas entre el ano 2000 y el ano 2014, registré un
crecimiento del 48,7% y alcanzé los 1.160 millones de toneladas. La produccion de
hortalizas per cdpita en Asia y en el Pacifico se ha incrementado en torno a un 25%
(Faostat 2013. Cdlculos — ST Hortalizas).

Los proveedores mundiales mds destacados son: Asia con el 72%, le siguen en
importancia Europa con el 11%, Américas con el 9% y Africa con el 6%. SegUn datos FAO,
tomate, col, pepino, berenjena y zanahoria, concentran el 72% de la produccién global
de hortalizas.

llustracion 23 Produccidn mundial de hortalizas
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Paises como: China, India, Estados Unidos, Turquia, y Egipto, son los principales
productores de hortalizas frescas y procesadas con aproximadamente 52 millones de
hectdreas. Las verduras mds comercializadas son tomates, cebollas, coles, pepinos y
berenjenas que acumulan cerca del 40 % de la produccion mundial total. EEUU, es el
mayor importador de hortalizas frescas a nivel mundial.

llustracion 24 Hortalizas mdas comercializadas a nivel mundial
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Con relacion al mercado fruticola, en especial de las llamadas frutas tropicales, el
Centro de Comercio Internacional (CCl) midié del 2005 al 2009 las importaciones
mundiales del mercado mundial de fruta fresca primaria o sin procesar, registrando una
demanda creciente que paso de $USD 51.686 a 69.562 millones de ddlares, la fruta
fresca minimamente procesada mediante métodos de congelacion, preservacion y
deshidratacion tuvo un crecimiento de 37,2% frente al 34,6% del mercado de frutas
primarias. (ODEPA, 2011).

Para el ano 2012, la produccidon mundial de frutas tropicales se estimd en mas de 71
millones de toneladas, las frutas que se posicionaron en el escalaféon de la demanda
fueron el mango, reportando el 39% de la producciéon mundial, seguido de la pina con
un 23%, la papaya con 12% y el aguacate con 4% de participacion en el mercado.

El mercado de las frutas tropicales ha mostrado una evolucion positiva, los precios altos,
antes incentivados por la novedad, se han desplazado por la preferencia por la calidad,
este es en principio, el factor mds importante en el mercado internacional donde se
presentan cada vez mds participantes. La aparicion de la competencia ha provocado
que se fomenten iniciativas relacionadas con la tfransformacion de la materia prima de
acuerdo con las especificas necesidades de los mercados extranjeros, iniciativas que
contribuyen al incremento del valor comercial.
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llustracion 25Evolucion importaciones mundiales de frutas
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Fuente: Alvarez, G. (2015).

Tabla 10 Paises importadores de frutas en el mundo
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NCE:Frutas y frutos comestibles, cortezas de agrios (citricos), melones o sandias -
Anual FOB USD

Pais Exportador 2012 2013 2014
Estados Unidos 13.373.100.558 14.497 .996.388 14.840.040.642
Espaiia 7.865.393.035 B..805.580.835 B.069 182 608
Chile 5.290.442.441 6.097.072.735 5.842 366.304
Paises Bajos 4.480.920.059 5.196.459.605 4.926.753.757
México 4.085.617.364 4.561.398.757 5.428 198.996
Turquia 4.039.625.569 4.309.860.262 4.194.300.841
Italia 3.740.471.320 4.007.999.831 3.724 120.538
Ecuador 3.358.805.378 3.156.471.652 3.191.862.151
Sudafrica 2.951.708.095 3.429.740.483 3.354 200.574
China 3.032 062 493 3.341.278.789 1.940 674 479
Otros 32.272.795.602 39.390.734.426 38.131.402 684
Total 89.490.941.913 96.794 593,764 93.643.103.575

Fuente: Alvarez, G. (2015).



Tabla 11 Paises exportadores de frutas en el mundo

NCE:Frutas y frutos comestibles, cortezas de agrios (citricos), melones o sandias -

Anual FOB USD

Pais Exportador 2012 2013 2014
Alemania 10.478.920.096 11.695.060.499 11.380.565.365
Estados Unidos 10.193.278.998 10.112.722.203 10.998.713.714
Francia 6.206.926.533 6.712.191.695 6.432.403.273
Reino Unido 5.708.306.877 5.981.887.065 6.352.727.171
Paises Bajos 5.567.842.274 5.989.894.054 5.960.451.336
Rusia 5.932.217.358 5.499.143.632 4.500.536.793
Canada 4.158.940.370 4 344 195.475 4.470.691.081
Ralia 3.541.135.415 3.629.966.328 4.082.865.155
China 3.176.799.449 3.358.318.930 2615.923.680
Japén 2.835.847.628 2.720.626.332 2.674.043,953
Oftros 34.352.930.051 36.498 885 566 37.470.886.690
Total 92.153.145.048 96.542 891.780 96.939. 808 212

Fuente: Alvarez, G. (2015).

Los principales mercados destino para las exportaciones hortofruticolas en el periodo de
andlisis fueron Estados Unidos (30,06%), Paises Bajos (20,61%), Reino Unido (13,04%),
Espana (6,1%) y Francia (3,81%). Entre estos paises, suman el 73,62% del total (Asofrucol,
2018). Cada dia mdas se destacan las frutas tropicales colombianas en el mercado
internacional, como es el caso de los supermercados Grand Frais de Paris, en donde se
aprovecho para ofrecer degustaciones de granadilla, banano baby, maracuyd, uchuva
y pitahaya con el objetivo de dar a conocer a los europeos estas frutas tropicales,
exponer sus caracteristicas y las diferentes preparaciones en las que se pueden utilizar
este tipo de productos (Procolombia, 2012).

llustracion 26 Principales frutas y hortalizas colombianas exportadas en el 2017.

VOLUMEN
PRODUCTO {Miles ton)
Flatano 106,97 Printipales productos espartadas, enero-diclernbre de
Aguacate 24,30 RS o
oy Mo parparades
Naranja 18,18 b A —
: Giallurpia ; 2%
Pifia 14,65 fame 3%
Los demds frutos preparados 1421 Banasitn; 4%
Lima tahiti 12,56
Bananito 9,64
fiame 6,19
Gulupa 588
Uchuva 3,70
L el Pten
Mangos preparados 515 o s dew
Otros productos 18,92
TOTAL 241,36

Fuente: Quintero Hermanos (2018).
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Segun Asofrucol (2018), por primera vez en los Ultimos 4 anos la balanza comercial en
términos de valor fue positiva; entre el periodo de enero a noviembre de 2017 se registrd
un valor de USD 6,9 millones de ddlares. Por su parte, para este mismo periodo, la balanza
comercial en términos de cantidad fue deficitaria, donde las importaciones superaron las
exportaciones en 39 mil toneladas. A pesar de lo anterior, se presenta una mejora en la
balanza comercial frente al 2016 como se aprecia en la siguiente figura, y lo que significa
una oportunidad en materia de sustituciéon de importaciones:

Tabla 12 Balanza Comercial entre 2016 vs. 2017 (Enero - noviembre)

2016 2017 Variacién 2016 - 2017

Millones Toneladas Millones Toneladas Valor Cantidad
UsD FOB Miles UsSD FOB Miles

Exportaciones 23343 202.16 281.34 242.36 20.53% 19.88%
Importaciones 273.83 300.51 274.44 281.63 0.22% -6.28%
Balanza -40.40 -98.34 6.90 -39.27 117.1% 60.1%
Comercial

Segun el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2015), los productos hortofruticolas
con ingreso inmediato al mercado de los EEUU, son: 1) Brocoli, 2) Apio, 3) Rugula y 4)
Espinaca; y en proceso de estudio de andlisis de riesgo de plagas —ARP con ingreso
sanitario restringido son: 1) Pimentén, 2) Melon Cantalup, 3) Sandia, 4) Tomate de mesa,
5) Pepino, 6) Zapallo, 7) calabacin.

8.2. Una mirada nacional y regional

A continuacion, se muestra la evolucion del drea sembrada en los Ultimos 5 anos,
mostrando una tendencia creciente explicada en parte por programas como Colombia
Siembra del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el Programa de Transformacion
Productiva del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y a la implementacion del Plan
Nacional de Fomento Hortofruticola, Fase 2017.

Cabe resaltar que los productos mas representativos en cuanto a drea sembrada en el
2017 fueron: pldatano, citricos, aguacate, mango y name, que en conjunto contribuyeron
con 44.249 nuevas hectdreas. Con respecto a las dreas que mds crecimiento reportaron
fueron aguacate, mango, pasifloras y mora, estas dreas crecieron a tasas superiores al
10% anual.



Tabla 13 Crecimiento y participacion de cultivos en el 2016y 2017.

CULTIVOS 2016 2017  Crecim. % % Partic.

PLATANO 475,613 502,909 6% 49%
CITRICOS 49 086 104,367 4% 10%
AGUACATE 65,000 71,459 10% T%
MANGO 36,869 424982 17% 4%
NAME 41,229 46430 13% 4%
PINA 27 241 28,980 6% 3%
PASIFLORAS 17,718 19,662 11% 2%
CoCco 19,160 19,555 2% 2%
GUAYABA 16,128 17,536 9% 2%
MORA 14,519 16,581 14% 2%
CHONTADURO 11,124 12,962 17% 1%
Otros cultivos 183,615 150,559 15%
Total 1,008,201 1,033,983 3% 100%

Ahora bien, es importante indicar que el mercado colombiano viene presentando
dinamismo en la demanda de hortalizas y frutas lo cual jalona la produccion.

Segun Asofrucol (2018), entre el 2013 y 2017 la hortifruticultura2%registra un crecimiento en
términos de valor de la produccion a una tasa promedio del 2,4% anual, por rubro, se
aprecia un mayor crecimiento en frutales (7%) que en hortalizas (4%). En general, estos
dos grupos presentan tasas de crecimiento anuales superiores a la del sector agricola, la
cual se sitta en 2% anual, ratificando asi el dinamismo de este sector. En el 2017, el sector
generd 676 mil empleos directos, contribuyendo con el 25% del total del empleo agricola
y 1.557 empleos indirectos, contribuyendo con el 30% al empleo indirecto agricola
nacional.

Tabla 14 Valor de la produccién Hortifruticola. Millones de pesos constantes de 2005

2013 2014 2015 2016 2017 “Pr.
Hertifruticola 7.158 7.055 7.395 7,460 T.gd1
Total agropecuario 30,895 31,731 32,532 32,697 34,474
% de participacion 2317% 22 24% 22.73% 22.82% 22.75%

27. Incluye: Hortalizas, frutales, platano, Aame y coco.



Una Mirada regional

El subsector agricola del Valle del Cauca tiene un Producto Interno Bruto — PIB creciente
desde el ano 2011 cuando fue de 5,1 %, siendo de 6,2 % en 2018 (el punto mds alto en los
Ultimos 8 anos fue en 2014 cuando alcanzé un 7,1 %). Es una de las regiones donde la
agricultura tiene un aporte relevante a la economia por su asocio con la industria de la
cana, que tiene un gran peso, sobre todo porque vincula muchos otros eslabones (seglin
ASOCANA 2017 este cultivo representa el 38,1 % del PIB agricola del departamento).

Otras actividades jalonadoras son las de produccion de proteina blanca; pollo, huevo y
cerdo, este departamento es el primer productor de fruta y huevo del pais, el segundo de
pina y bastante fuerte en banano de consumo local. 28

llustracién 27 Estructura del PIB Por sectores, comparativo Valle del Cauca *PIB precios
corrientes 2017

Comercio, reparaciin, transporte y alojarmienta

Administracion piblica y defensa Educacion y servicios sociales

Industrias manufaclureras

Actradades inmobilianias

Construcciin

Activdades profesionales y adminisirativas

Agropecuanios

Minas y canteras

Activdades financieras y de seguros

Electricidad, gas y agua

Informacin y comunicaciones

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn
Fuente: Cuentas Departamentales - DANE. 2018

Valle del Cauca Colombia

Segun la Cdmara de Comercio de Cali, el Valle del Cauca es el mayor productor a nivel
nacional de productos como se indica en la siguiente tabla:

Tabla 15 Porcentajes del Valle del Cauca en productor nacional
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kS

Lva 86,90%

Chontaduro £9,30%

Borojo 53,70%

Meldn 50%

Papaya 37.50%

Guanabana 22,10%

Banano 38,90%

Té 100%

Citricos 25,30% Fuente: Elaboracién propia con base en
Pepino Cahombro 46,10% Cdamara de Comercio de Cali. 2017.

E 28. Cdmara de Comercio de Cali. Revista Accién. Edicién 164. “proteina blanca” disponible en
https://www.ccc.org.co/revista-accion-ccc/proteina-blanca/ “Balance econdmico 2017 y perspectivas
2018 del Valle del Cauca”, Cdmara de Comercio de Cali, informes econdémicos #97.



Tendencias de consumo

El consumo diario por habitante al cierre de 2017 en Colombia, se estimaba en 248
gramos diarios, aun por debajo del consumo recomendado por la FAO de 400 gramos
diarios, sin embargo, frente al 2015, se registra un incremento del 5,85%. Los
departamentos con mayores indices de consumo diario de hortalizas son Norte de
Santander, Santander, Bogotd, Huila y Meta. Asimismo, los productos que mads registran
consumo son tomate, cebolla de bulbo, zanahoria y cebolla larga.2?

llustracion 28 Principales hortalizas consumidas en Colombia
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Fuente: MADR (2018)

llustracion 29 Principales frutas consumidas en Colombia
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29. https://www.minagricultura.gov.co/noticias/Paginas/En-Colombia-35-de-las-personas-no-consumen-fru ﬂ

tas-y-70-hortalizas-.aspx



En esta seccidon de tendencias del consumo también es importante resaltar finalmente,
que el mercado compra lo local y en la actualidad cuenta con mds conciencia social,
entendida como aquella de apoyo al campesinado, factores que deben aprovecharse
diferenciando los produc-tos con marcas distintivas ya sean individuales y/o del territorio.

El Desarrollo Econdmico Local se viene impulsando en el pais con modelos y estrategias
que aconsejan fomentar los productos de la identidad local, es el caso de la estrategia
de desarro-llo local One Village One Product (OVOP) “Mipueblo, mi producto, mi orgullo”
liderada por el Departamento Nacional de Planeacién en los Ultimos 5 afos .30 Esta
plantea la conquista de mercados locales volviendo a producir lo propio con altos
estdndares de calidad y marcas dife-renciadas que visibilicen la identidad local.

8.3. Benchmarking de casos exitosos de encadenamientos productivos con valor social

En este subcapitulo se enriquece el estudio de mercados con casos exitosos de
encadenamientos productivos que se desarrollan en Colombia, estas experiencias se
seleccionaron con criterios tales como: involucramiento de pequenos productores,
produccion de bienes agricolas, alianzas comerciales, acceso a la sistematizaciéon de las
experiencias, generacion de empleo e ingresos y replicabilidad en los municipios del G11.

Como denominador comun se podrd determinar que los procesos socio econdmicos
giran en torno a la asociatividad de los pequenos productores y el impulso de alguna
entidad de servicios de desarrollo. De forma concreta, se involucran agencias de
cooperacion internacional, Ministerio de Agricultura y/o la empresa privada. Estas
entidades tienen por criterio de medicién del impacto de las intervenciones, el
incremento de los ingresos de las familias destinatarias o beneficiaras de los proyectos.

Para ejemplificar lo mencionado anteriormente, Alianzas Productivas y Oportunidades
Rurales, programas del Ministerio de Agricultura y los proyectos que cofinancia la Unidon
Europea han permitido escalar de 0,5 a 1 salario minimo legal vigente (que puede
interpretarse como una salida de situacién de pobreza) y otros casos de 1 a 2 SMMLV.
Estos escalamientos dependen del producto, el mercado, los costos de produccion y el
drea de tenencia de tierra por familia.

El incremento de los ingresos de los productores se debe a cambios positivos como el
mejoramiento del precio de venta de las cosechas por la disminucion de la
intermediacion, la intermediacion equitativa, la comercializacion directa por parte de las
asociaciones, la estabilidad e incremento de los precios de los productos en el mercado,
disminucion de costos de produccidén por compras conjuntas de insumos agricolas,
adopcidén de tecnologias eficientes en la produccion y pos cosecha, entre otras.

Como consecuencia de estos procesos se tienen indicadores colectivos (de las
asociaciones) como lo son: el incremento en las ventas de productos agricolas, el
incremento de los activos y patrimonio de las asociaciones (capital en fondo rotatorio,
mdquinas, equipos, centros de acopio, vehiculos, viveros).

30. Se frata de una estrategia de desarrollo local que se fundamenta en el trabajo de las comunidades,
quienes a través de productos (bienes, servicios o eventos) propios o Unicos (con marca de origen), se

n convierten en actores activos en el territorio para la promocién del desarrollo, la solucidén de sus problemas
y el fomento de la equidad. https://ovop.dnp.gov.co/SobreOVOP/OVOPenColombia.aspx



Caso de la Asociacion Territorio de Aprendizaje de Belén de Umbria, Risaralda.

Belén de Umbria, es un municipio de Colombia en el departamento de Risaralda con una
superficie de 182,4km2 y una poblacion de casi 28 mil habitantes.

Los actores:

Territorio de aprendizaje, Asociacion de segundo nivel creada en 2011 que involucra a 4
asociaciones de Risaralda, tiene por finalidad la formacion de Gerentes de
Microempresas Rurales, transfiiendo conocimientos entre pares en las diferentes dreas de
las empresas rurales como se expone en el programa de fortalecimiento en
asociatividad, emprendimiento y gerencia de microempresas rurales desarrollado por la
Agencia Presidencial de Cooperacién Internacional (2016).

Asociaciones de pequenos productores. Cuchilla de San Juan, Asociacién de
platanicultores de Belén de Umbria- ASPLABEL, Asociacion de productores acuicolas de
Belén de Umbria- ACUABEL, Asociaciéon de productores de mora de Belén de Umbria-
ASMOBEL, Asociacién de Productores de mora de Belén de Umbria- ASLUBEL vy:
Asociacion de artesanos de Quinchia — ASOARQ.

El proceso:

El proceso inicid en el ano 2010 con el apoyo del Programa Oportunidades Rurales del
Ministerio de Agricultura y la Unidon Europea a través de la ONG Procasur, Programa
Formaciéon de Gerentes de Microempresas Rurales. La primera fase consistid en la
identificacion de lineas de demanda de capacitacidon y de talentos locales quienes
recibieron formaciéon en produccién agropecuaria y gestion empresarial y comenzaron a
multiplicar el saber-hacer del fortalecimiento de las capacidades empresariales en el
municipio.

Mds adelante se determind que con el proceso anterior, un alto nimero de los
beneficiarios del Programa habian accedido a asistencia técnica de calidad y con
logros en materia productiva, sin embargo, existia una importante brecha en sus
capacidades para gestion administrativa y organizacional de sus iniciativas de negocio,
aspectos necesarios para consolidar sus resulfados en el corto y mediano plazo. En
respuesta a esto, Procasur establecié una nueva fase con el componente de desarrollo
de capacidades y gestion del conocimiento local denominado: “Escuela Empresa”, que
se define como una estrategia para facilitar el infercambio de conocimientos y
experiencias en gestiéon empresarial de productores rurales de pequena escala.

En el ano 2011, PROCASUR inici6 el proyecto Territorio de Aprendizaje, como una nueva
estrategia de gestion del conocimiento que capitaliza aquellas experiencias rurales
innovadoras, con el potencial de transformarse en oferentes de servicios técnicos rurales.
Entre estas experiencias de microempresas rurales asociativas de Belén de Umbria y
Quinchia que se definieron como casos destacados a nivel nacional y se seleccionaron
como experiencia piloto del Proyecto. Tienen el objetivo de capitalizar sus aprendizajes y
conocimiento en materia de estrategias, métodos e instrumentos para gestionar
microempresas rurales, donde el concepto de asociatividad es su principal capital.



Durante 4 anos se fortalecen distintas asociaciones de pequenos productores a tfravés
de la autogestion y la formacion integral, asistencia técnica y el acompanamiento en
alianzas comerciales y por iniciativa de los productores se cred una asociacion de
segundo nivel que tomd el nombre del proyecto, Territorio de Aprendizaje.

En 2015 La Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional, APC-Colombia,
reconoce a Belén de Umbria como una buena prdctica del pais para las estrategias de
cooperacion, vinculando su oferta y experiencia en varias actividades de intercambio a
nivel nacional e internacional. Este reconocimiento se sustenta en las prdcticas que
suceden en el municipio. Del mismo modo, las diferentes asociaciones de productores
de platano, lulo, mora, panela, café, cacao, piscicultura, porcinos, artesanias, abejas,
han demostrado competitividad y sostenibilidad desde la base de la organizacion social
y convergen en una asociacién de segundo nivel denominada “Territorio de
Aprendizaje”.

El municipio se ha convertido en un territorio de emprendimiento, asociatividad y en
modelo de gestion para impulsar proyectos productivos rurales, liderazgos, relevo
generacional y articulacién de instituciones del sector puUblico del nivel nacional,
departamental, municipal, lideres comunitarios y campesinos.

Entre 2011 y 2017, la asociacidon ha prestado servicios de capacitaciéon a mds de mil
personas que representan organizaciones rurales de Colombia, a algunos paises
africanos, Argentina, Bolivia, México, Costa Rica, Honduras, Guatemala, Panama vy El
Salvador. La prestacion de estos servicios involucra directamente a 28 talentos locales de
6 microempresas asociativas rurales del Territorio.

Entidades de apoyo:

Territorio de aprendizaje es un modelo que impulsa PROCASUR, organizaciéon
internacional especializada en cosechar y escalar innovaciones locales fomentando el
infercambio de conocimientos locales para superar la pobreza rural. La Corporacién
PROCASUR en conjunto con el Programa Oportunidades Rurales del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural de Colombia (MADR), identificaron demandas y ofertas de
capacitaciéon entre las iniciativas de negocio y/o microempresas rurales asociativas,
hasta entonces, beneficiarias del Programa Oportunidades Rurales y FIDA. Desde 2012
distintas entidades se han sumado al apoyo de este proceso; Alcaldia de Belén de
Umbria, Gobernaciéon de Risaralda, Servicio Nacional de Aprendizaje y Fundacion FORD.

Las buenas prdcticas:

* Las alianzas comerciales que han desarrollado las asociaciones del municipio con
empresas tales como: Pepsico, Meals, Nutresa y Postobdn.

* Responsabilidad social empresarial de las empresas aliadas, por ejemplo, en ASPLABEL,
asociacion productora de pldtano, tiene ademds de los cultivos, una planta que
entrega pldtano con valor agregado a PEPSICO, industria fabricante de reconocidas
marcas de pasa bocas como los platanitos “Natuchips”

* Asociatividad como base estructural; este proceso en Belén de Umbria se ha dado por
la necesidad de abastecer un mercado. Es asi como un conjunto de productores se han



organizado para aprovechar y gestionar oportunidades de venta de manera que han
logrado producir y comercializar juntos estandarizando calidad, sumando voliUmenes y
aplicando buenas prdcticas agropecuarias.

* Desarrollo de procesos de gobernanza en cada encadenamiento mediante la
implementacion de procesos de democracia interna. Se definen estatutos y acuerdos
de funcionamiento de manera participativa.

* Los colectivos son organizaciones formales y con vision empresarial.

* Relevo generacional, las empresas rurales educan a los ninos y jévenes en el manejo
de la finca y participan en reuniones de las asociaciones, se fomenta el orgullo y arraigo
con oportunidades dentro de los procesos y asegurando un lugar en los
encadenamientos.

* Innovacion, basados en el modelo de produccidn intensiva en tanques circulares tipo
geomembrana, Belén de Umbria, La Celia y Dosquebradas y siete municipios mds del
departamento de Risaralda fienen en ejecucion doce proyectos productivos
asociativos de acuicultura. Un total de 10 asociaciones de las que son miembros mds de
400 personas, distribuidas en 30 tanques de geomembrana para el cultivo intensivo de
tilapia roja, con la meta de producir unas 20 toneladas mensuales de tilapia. De otro
lado, se tiene la central de beneficio de café cereza para la obtencidén de café
pergamino seco con la tecnologia Ecomill avalada por CENICAFE; una planta con
capacidad de procesar 3000 kilogramos de café cereza por hora, con minimo uso de
agua, secado mecdnico, recirculaciéon de lixiviados y mejoras sustanciales en la calidad
del grano que beneficiard a mds de 150 familias entorno a la Asociacion Cuchilla de San
Juan.

* Formacién de gerentes-lideres, consiste en el fortalecimiento de los lideres de las
comunidades para aumentar la capacidad territorial. Se trata de dirigentes campesinos
con mucho conocimiento empirico que se han formado en habilidades de
administracién, control, direccionamiento, toma de decisiones, manejo financiero vy
gestiéon comercial.

e La asistencia psicosocial a los talentos locales, busca reducir los temores a la
exposicion publica, incrementar su autoestima, mejorar la transferencia de sus saberes y
la auto valoracion personal.

e Un mecanismo territorial para la autogestion basado en la participacion
publico-privada y social es la asociaciéon de segundo nivel “Territorio de Aprendizaje”
que se constituye en una unidad de gestion de procesos, proyectos y actividades de
fortalecimiento de sus socios.

llustracion 30 Lideres de las asociaciones Cuchilla de San Juan y ASOCACAQO




Caso de la asociacion Asopalmares. Municipio de Viotd, Cundinamarca

La iniciativa se localiza en el municipio de Viotd, al sur occidente del Departamento de
Cundinamarca, a 86 km de Bogotd y a 12 km de la carretera troncal que comunica el
interior con el sur del pais.

Los actores:

Segun el Comité Departamental de Cafeteros seccional Penas Blancas (2015) son 40 las
familias campesinas productoras que se encuentran asociadas a la Asociacion de
productores de café del Alto Palmar, Viotd — Cundinamarca — Asopalmares.

El proceso:

De acuerdo con la informaciéon aportada por la Sociedad de Cooperaciéon para el
Desarrollo Internacional (SOCODEVI). Programa Procompite Colombia (2017), éste es un
emprendimiento generado por una asociacion de pequenos caficultores, Asopalmares
quienes iniciaron la siembra y mejoramiento de la productividad de las fincas hacia el
ano 2007, el cual fue apoyado por el Comité de Cafeteros de Cundinamarca a fravés de
asistencia técnica, la entrega de semilla mejorada y acompanando el acceso al crédito.

Tras determinar que la problemdtica del caficultor es la venta a intermediarios que
pagan el producto a precios bajos (el campesino no logra utilidad), la asociacion inicia
un acompanamiento para producir café de alta calidad, fortalecer sus capacidades
organizacionales y asociativas, asi como las de comercializacién. Con base en eso,
hacia el ano 2016 inicia la construccion de un proyecto para el procesamiento conjunto
de café cereza en café pergamino seco. Este se inaugura en 2017, desde ese momento,
la asociacion viene demostrando condiciones de implementacién de aspectos que van
desde lo social (los productores llevan el café cereza a un acopio conjunto), financiero
(es rentable), mercado (clientes satisfechos pagando a buen precio) hasta aspectos
técnicos (sostenibilidad ambiental y eficiencial).

Entidades de apoyo:

* Asistencia técnica de la Federacion de Cafeteros a fravés del Comité de Cafeteros
(Area encargada de la asistencia técnica agricola y de reportar las estadisticas).

* Asesoria y capacitacién en asociatividad, gestion socio empresarial, género,
mercadeo, plan de negocios y calidad por parte de la Sociedad de Cooperacion para
el Desarrollo Internacional-SOCODEVI.

Buenas prdcticas:

* Venta del producto a empresas con solidez, venta formal y con buenas prdcticas de
determinacién de la calidad y bonificacién de pago por calidad, estas son: Almacafé,
empresa exportadora de café excelso de la Federacion de Cafeteros, principalmente la
bodega de Soacha. De ofro lado, se tiene a CONDOR, empresa filial de Carcafé, es una
empresa que ha creado un vinculo comercial formal y sélido con Asopalmares, paga a
buen precio y ambas realizan pago de inmediato.



e BUsqueda constante de mejores clientes para el café, la asociacién toca puertas por
medio del apoyo con SOCODEVI pero también a fravés de llamadas, correos electronicos
y redes sociales ofreciendo el producto a clientes que comercializan a precios que
reflejen equidad hacia el productory que valoran la calidad. Algunos de estos son: Grupo
Volcafé, Nespresso de Nestlé, Café la Palma y el Tucdn, empresa de Zipacdn y clientes
especializados que se establecen en la feria Expo Especiales de Bogotd.

* Venta al mejor precio, reliquidaciones y bonificaciones por calidad con base en
pruebas de calidad al café cereza y café pergamino seco tales como factor de tazay de
rendimiento.

* Venta directa sin intermediaciones.

* Implementar tecnologias limpias que mitigan el impacto en el medio ambiente, esto es
gracias a la implementaciéon de la tecnologia ECOMILL de acuerdo a la investigacion
realizada por el Centro Nacional de Investigaciones de Café como lo describe Oliveros
(2013). Esta representa un gran avance tecnoldgico para apoyar las labores de beneficio
en la produccién de café, empleando la fermentacion natural, que cada vez exigen mds
los compradores en el exterior, con un menor volumen especifico de agua empleado en
la actualidad, menor requerimiento de potencia por tonelada de café procesado, menor
dano mecdnico causado a los granos y la posibilidad de controlar el 100% de la
contaminacién generada en el proceso. Ademds, permitiendo la valoracién de los
subproductos del proceso (mieles y pulpa) y la obtencién de nuevos productos de
importancia comercial.

e Minimizar la mala préctica de café hUmedo lo cual mantiene en situacion de pobreza a
cientos de productores rurales de Viotd.

* Financiamiento del proyecto central de beneficio de café por parte de la Embajada de
Canadd a través de SOCODEVI.

» Ofertar café pergamino seco (siempre) con el mayor factor de calidad posible derivado
de buenas prdcticas en campo como la buena recoleccién, el balseo, seleccion,
beneficio y secado. La presentacion del producto es en sacos nuevos de fibra de figue de
60 kilogramos como lo establece la prdctica del mercado internacional.

* Asociatividad, fortalecimiento constante de las capacidades de liderazgo,
administracion, cohesion social, reglas de juego, trabajo en equipo a través de talleres
que efectuan el SENA, el Comité de Cafeteros y SOCODEVI.

* Proyeccién de la asociacién construyendo participativamente un plan estratégico y un
plan de negocios.

Caso de la asociacion Coprocaguamuez del Valle del Guamuez, Putumayo.

El municipio del Valle del Guamuez cuyo casco urbano también es conocido como La
Hormiga, este hace parte del departamento del Putumayo en el sur occidente de
Colombia, el cual limita con los departamentos de Narino, Huila, Caquetd Amazonas y
con el vecino pais de Ecuador. El municipio Valle del Guamuez se encuentra ubicado a
150 kildbmetros de distancia de la capital del departamento del Putumayo, Mocoa vy
pertenece a la subregion del Piedemonte Amazodnico.

Los actores:

Coprocaguamuez, la Asociacion de productores de cacao del Valle del Guamuez es una
asociacion de 230 pequenos productores rurales (campesinos, indigenas y colonos).



El proceso:

Esta asociacién surge en el ano 2011 a partir de los proyectos de alianzas productivas
financiados por el Ministerio de Agricultura, como alternativa para contrarrestar los
efectos de los cultivos ilicitos, la produccion y frdfico de drogas que amenazaban
permanentemente a los habitantes de esta regiéon. Los pequenos productores rurales han
venido desde entonces en un proceso de transicion de la produccién ilegal hacia cultivos
como el cacao.

Aunque prevalece el desafio del cultivo de la coca, actualmente el entorno
socioeconémico en el Valle del Guamuez muestra dinamismo social como se planificé en
el Plan de Desarrollo elaborado por la Alcaldia Municipal del Valle del Guamuez (2016),
asi como convivencia pacifica, produccidén agropecuaria y vias terciarias mejoradas con
participacion de la comunidad. Todo esto gracias a esfuerzos del gobierno, la poblacion
local y cooperantes internacionales que buscan promover la paz, el desarrollo
econdmico, incrementar la seguridad y terminar con el trafico ilegal de drogas. Como
resultado, en el ano 2017 se cuenta con mds de 444 hectdreas de cacao en produccion,
un centro de acopio para labores de pos cosecha, seleccion, clasificaciéon, control de la
calidad y despachos a clientes. También, en el mediano plazo buscan vender lotes
diferenciados de cacao para mejorar el precio e incursionar en su transformacion como
se evidencia en el informe de la Agencia Presidencial de Cooperacion (APC 2017).

Entidades de apoyo:

El proceso ha contado con apoyo de tipo asistencial técnico y formacion por parte de:
Plan Colombia, la Cooperacion de Canadd con el programa PROCOMPITE, Programa
Colombia Transforma de USAID, ECOPETROL, SENA.

Las buenas prdacticas:

* Lainiciativa desarrolla un modelo de largo plazo de intervenciéon (4 anos) caracterizado
por el fortalecimiento de las capacidades organizacionales y de gestion empresarial a
través de la constante capacitacidon que ha sido apoyada por entidades como SENA,
CORPOICA, USAID y la Embajada de Canadd. Puntualmente abordan temdticas de:
igualdad entre hombres y mujeres, fortalecimiento de la gobernanza, junta directiva,
asamblea y gerencia; comunicacion, el frabajo en equipo y el manejo de conflictos,
servicios a los socios, medidas ambientales de la asociacion para un desarrollo sostenible
y plan de negocios construido participativamente buscando la rentabilidad y autonomia
de la organizacion.

» Gestion de apoyo de Ecopetrol para 35 jovenes emprendedores rurales sobre
poscosecha y comercializacidon, esto en respuesta a la necesidad de relevo
generacional.

* Participacion en las ferias Agroexpo y Alimentec realizadas en Bogotd.

e Participacién en la mesa técnica y aceleramiento de empresas productivas de la
Biocadena con Biocomercio.

* Clones mejorados con Sistemas Agroforestales - SAF, con mejores densidades de
siembra, plan de manejo cultural, asistencia técnica y mejoras en el beneficio.

* Apoyo en el proceso de certificacion de 30 fincas en BPA



e Compra de cacao a los asociados aplicando precios acordes a las pruebas de calidad
del grano.
e Contratos de venta formales.

Caso de la asociacion de productores agroecolégicos (ASOPEP) de Planadas, Tolima.
Los actores:

Asociacion de Productores Ecoldgicos de Planadas —~ASOPEP-, que asocia a caficultores
convencionales, cacaocultores orgdnicos y caficultores orgdnicos. La organizacion
cuenta con socios productores de los municipios de Ataco en el mismo territorio tolimense
y de Aipe en el departamento del Huila. Los asociados disponen de 2009 hectdreas de las
cuales 300 son reservas naturales, 1276 son orgdnicas certificadas. Se ubican entre los 846
y 2400 m.s.n.m.

La asociacién cuenta con 265 pequenos productores, el 28% son madres cabeza de
familiac en edad promedio de 35 anos, la edad promedio es de 42 anos, teniendo en
cuenta el rango de edad estd entre los 23 y los 79 anos.

El proceso:

La labor se realiza en un pueblo estigmatizado por la violencia vivida en el pasado, no
obstante, fras la firma del acuerdo de Paz con las FARC en la Habana ahora se respiran
nuevos aires y el propdsito social estd por encima de ofros aspectos. Los procesos
productivos, de transformacion y de comercializacién se realizan con los mds altos
estdndares de calidad como el medio utilizado por la asociacion para construir el
bienestar de sus asociados y sus grupos familiares.

Entidades de apoyo:

e Recientemente obtuvieron unos recursos del estado del vaticano para adecuacion de
un puente veredal que facilita el acceso de los ninos a un establecimiento educativo. No
han tenido acceso a recursos del orden municipal y departamental.

* Fairtrade organizacion que apoyd en la certificaciéon de Comercio Justo.
Las buenas practicas:

* Articulacion de productores con pequenas extensiones de cultivo, donde su mayor
preocupaciéon es el mejoramiento de la calidad de vida y en segundo lugar la calidad del
producto, la agregacién de valor y la comercializacion, las cuales se constituye en un reto
colectivo, en aras de lograr las mejores condiciones comerciales.

e El territorio es visitado continuamente por compradores de diferentes partes del mundo,
quienes recorren calles y veredas en busqueda del mejor café para negociar, sin que su
seguridad corra riesgo.

* 90 asociados cuentan con certificacién orgdnica para diferentes paises.

* El arraigo es un tema de primera linea en los propdsitos de ASOPEP, la asociacion



promueve la formacién de los jovenes y su retorno al territorio para el desempeno laboral,
dadas las buenas oportunidades que alli se generan.

e Se percibe que la lealtad y el compromiso son las principales condiciones para estar en
la organizaciéon. Todos los asociados comercializan la totalidad del producto a través de
la asociacién, ésta a su vez busca los mejores mercados trasladando la mayor parte de
los beneficios al productor, tanto en el pago del producto como en beneficios sociales
colectivos.

e Gracias al alcance de los lideres de la asociacion, han logrado promocionar su
producto en diferentes escenarios nacionales e internacionales. Las caracteristicas
diferenciales de su café les han permitido incursionar en los mejores mercados nacionales
y trascender a ofras partes del mundo como estados Unidos, Europa, Corea, Japdn y
Australia. En el ano 2016 ASOPEP exportd 85 toneladas y en el 2017 las exportaciones se
incrementaron a 525 toneladas.

e Gracias a las buenas prdcticas y la gestion de la asociacion, han logrado
certificaciones como soporte a la calidad del producto y requisito comercial para
algunos mercados. Estas son: USDA Organic Certificacion estadounidense, Fairtrade
Comercio Justo, JAS Normativa Japonesa, Normativa Europea orgdnica Normativa
coreana orgdnica.

* Levantamiento topogrdfico de todos los predios, georreferenciacion y registro con GPS
y DRON.

e Comité de muijeres, conformado por 154 mujeres donde desempenan actividades de
artesania, cuidado de gallinas, huertas caseras y medicinales.

* Construyendo futuro, escuela donde los hijos de los asociados aprenden el arte de la
catacion y el barismo, ademds desarrollan proyectos audiovisuales y tecnoldgicos.

* Millennials, grupo de jévenes entre 23 y 34 anos, productores de café y cacao.

» Ornitologia, registro de aves de la region que realiza una hija de un asociado.

e La estrategia denominada “Calidad de Nuestras Manos”, surgid a raiz de la crisis de
precios de las Ultimas cosechas, con el propdsito de obtener una mejor comercializacion.
* Magia del Campo, nombre designado para representar los productos agricolas
producidos en las fincas de los asociados.

e La Asociacién avanza en la consolidacion de los siguientes proyectos: Proyecto de
vivienda para beneficio de los asociados, Complejo Agroindustrial ASOPEP, con los
siguientes espacios: Bodega de café, laboratorio fisico y sensorial de café y cacao,
oficinas, vivero, bio fabrica, planta de fratamiento de desechos orgdnicos, bodega de
cacao, central de beneficio y secado de cacao, escuela construyendo futuro, central de
beneficio de mieles, planta de aceites esenciales, industrializacién de café y cacao,
campo deportivo y taller de guadua.

Caso de las asociaciones ASPROAGRO y AGROESCO de Ramiriqui, Boyaca.

El municipio de Ramiriqui es la capital de la provincia de Mdrquez en el departamento de
Boyacd, con una extension territorial de 146 km2 y una poblacién de 10.000 habitantes.

Los actores:

En el ano 2003 se crearon dos asociaciones de productores que se dedicaron a la
produccion de uchuva, siendo estas La Asociacién de Productores Agropecuarios de



Ramiriqui —ASPROAGRO (La organizaciéon asocia a 45 productores de las veredas de El
Comun, Pantano Largo y Guacamayas), y la Asociacion de Productores de la Vereda
Escobal —~AGROESCO.

El proceso:

El cultivo de Uchuva se introdujo en el territorio en el ano 2003, siguiendo experiencias del
vecino municipio de Ciénega y de Granada en el departamento de Cundinamarca. En la
actualidad es uno de los principales productores de uchuva del pais. En un principio
tuvieron problemas de comercializacion debido a la dependencia de intermediarios y de
empresas poco serias en el pago oportuno y justo alos productores, no obstante, lograron
superar los obstaculos y lo mads representativo fue la gestion conjunta de las
organizaciones para lograr la presencia de la Comercializadora Internacional OCATI.

En el ano 2015, la Asamblea General elige nuevo presidente y Representante Legal
momento en el cual la asociacion toma un nuevo rumbo.

La gestion se ha enfocado en aprovechar las oportunidades de la oferta tanto publica
como privada en favor de las asociaciones de productores. Es asi como ha logrado
gestionar proyectos con valioso aporte para el mejoramiento de la produccién, la
comercializacion y el desempeno organizacional.

Entidades de apoyo:

En el municipio hacen presencia varias empresas exportadoras que compran y hacen el
proceso de clasificacion en el lugar. El cultivo de uchuva es en el momento, la fuente de
mayor generacion de empleo, tanto en el municipio como en poblaciones aledanas. En
el ano 2008, las dos asociaciones fueron beneficiarias de proyectos del programa
Oportunidades Rurales del Ministerio de Agricultura a través de los cuales buscaron el
fortalecimiento organizacional y la dotacién de algunos activos para la produccion.

Debido al impacto social y la generacidon de empleo, este proceso ha merecido la
atencion de entidades como OCENSA a fravés de los programas de responsabilidad
social, la cual ha apoyado acciones para el mejoramiento organizacional y productivo.

Conla empresa AES CHIVOR, generadora de energia en el sur oriente de Boyacd, se logrd
recursos para la construcciéon de tanques cosechadores de agua, con los cuales mejord
la disposicion de agua para riego, recurso de gran necesidad en el periodo de verano.
Para este proyecto la empresa donante entregd los materiales, la comunidad aportd la
mano de obra y la Corporacion Auténoma Regional de Chivor -CORPOCHIVOR- asumio
el acompanamiento ambiental y la supervisidon de las inversiones.

Actualmente estd ejecutando un proyecto de Alianzas productivas por valor de
$400.000.000, donde confluyen recursos y acciones de diferentes entidades como el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la Gobernaciéon de Boyacd, la Alcaldia de
Ramiriqui, ASOFRUCOL, CORPOCHIVOR vy los productores asociados. El proyecto
comprende la siembra de 36.000 plantas incluyendo fertilizantes e insumos para su
sostenimiento. En adicidén, se ha constituido el fondo rotatorio con un capital de
$295.000.000, los asociados reciben asistencia técnica y acompanamiento socio
empresarial.



Las buenas prdacticas:

* La exportadora OCATI, decidi¢ instalarse en este municipio por los altos volumenes y
calidad del producto ofrecido. Con el paso del tiempo han aparecido ofras empresas
exportadoras como NOVACAMPO.

* El desempeno de las dos organizaciones ha sido diferente. AGROESCO facilita la
comercializaciéon estableciendo rutas de acopio y entrega de producto, logrando un
alto nivel de confianza, tanto de la comercializadora como entre los productores
quienes se turnan semanalmente para la entrega del producto. La empresa codifica a
cada uno de los productores y les paga individualmente de acuerdo a la calidad que
cada quien entregue.

* La Asociacion ASPROAGRO, por algun tiempo instald una bodega donde maquilaba
la seleccion del producto para la empresa OCATI, sin embargo, por el poco compromiso
de algunos asociados, el negocio de este nivel fue suspendido, no obstante, la
organizacion se mantuvo vigente para gestionar el apoyo a la produccion.

* Enlas labores de cultivo y cosecha, se genera semanalmente mds de 500 jornales. Las
labores de cosecha la hacen en su mayoria mujeres, quienes dan un mejor trato a las
plantas.

* Trdmite para la certificacion de la planta ante el ICA y la capacitacién para el manejo
de residuos de la planta de seleccion, en particular, el capacho y el producto de
descarte.

» Se fiene previsto generar inicialmente 25 empleos permanentes formalizados, en su
mayoria mujeres, dado a la mejor habilidad demostrada para las tareas de poscosecha
(clasificacion y desgranado de la fruta).

8.4. Condiciones de la demanda de los productos agricolas de la region metropolitana
de Cadli y el distrito Buenaventura.

8.4.1. Andlisis de la informacién recolectada de mipymes identificadas

La siguiente informacién corresponde al ejercicio de identificacion de Mipymes que
potencialmente demandarian productos agricolas, segin la base de (ver anexo 3M
identificacion de Mipymes en medio magnético), como resultado del andlisis y la
sistematizaciéon de la informacién recolectada, mediante la cual se obtienen los
siguientes resultados:

Existen aproximadamente 6.082 empresas que potencialimente demandan productos
agricolas en las ciudades de Cali, Yumbo, Jamundi, Palmira, Candelaria y Buenaventura,
de las cuales el 61,6% estdn ubicadas en Cali. Frente a los sectores los que pertenecen,
el 50,4% se ubican dentro del sector agroindustrial; se destacan los datos obtenidos para
el sector hotelero y restaurantes, pues claramente demanda de forma permanente estos
productos, encontrando que representan el 17,8%.

Asi mismo, es pertinente destacar los registros del sector comercio 31,9%, pues estos
fueron filtrados conforme la descripcidon detallada de la actividad, es decir, tienen
relacion directa con el comercio de los productos agricolas, sin embargo, en este Ultimo
caso se espera lograr un mayor detalle por medio del sondeo rdpido de mercado vy las
encuestas a aplicar en la siguiente etapa del presente estudio.



Tabla 16 Cantfidad de empresas por sectores en municipios focalizados.

AGROINDUSTRIA

{m“‘EI"!I'TA%S'ﬂB E&TIDAS COMERCIO ',}“T'{Iﬂmg% RESTAURANT  Total %

BVENTURA 249 540 417 a7 1303 21.4%
CALl 2228 1002 126 391 3Ir4ar 61,6%
CANDELARIA 44 28 72 1,2%
JAMUNDI 71 41 i 13 126 21%
PALMIRA 366 278 1 18 663 10,9%
YUMBO 105 50 16 171 2.8%
Total 3063 1939 545 535 6082  100,0%
% 50,4% 31,9% 9,0% 8,8% 100

Fuente: Elaboracion propia 2018 A partir de registros de Cdmaras de Comercio

llustracion 31 Identificacion de Mipymes demandantes de productos agricolas por
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Fuente: Construccion propia a partir de informacion secundaria de distintas fuentes.

Otros aspectos a tener en cuenta, dadas las condiciones de demanda y negociacion
son: el tamano empresarial y la figura juridica de estas empresas que potencialmente
demandan productos agricolas, de manera que: el 82,6% son microempresas y el 3,78%
son pequenas empresas. Por ofra parte, las personas naturales son el 38,44%, sequido de
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Tabla 17 Identificacion de Mipymes demandantes de productos agricolas por tamano
empresarial.

CIUDAD MEDIANA PEQUENA  MICROEMPRESA  SD Total
i”E”WE”T”R 7 54 1208 34 1269
CALI 35 138 3275 299 3448
CANDELARIA 2 3 67 72
JAMUNDI 1 4 117 4 122
PALMIRA 3 17 236 407 956
YUMBO 7 14 120 30 141
Total 55 230 5023 774 6082
% 0,90% 3,78% 82,59% 12,73%  100,00%

Fuente: Construccion propia a partir de informacion secundaria de distintas fuentes.

llustracion 32 Identificacion de Mipymes demandantes de productos agricolas por tamano
empresarial
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Fuente: Construccion propia a partir de informacion secundaria de distintas fuentes.



Tabla 18 Identificacion de Mipymes demandantes de productos agricolas por figura

juridica.
) ,.g ] L]
s = E 5 5 g 8
= E = - e m mn
37 #3 ¢ % 33z . B
=4 L= = = ®
CIUDAD < saf gg F s% E&: oF of 2 2 8 2
ES F& g = v Bs =2 o ¢ B
w e B0 E = [ o 'E ] m
® & L 3 % g g
w =2 o =]
e EHIENTUR 4 s 88 978 12 4 41 98 67 1303
CALI 10 111 1174 &5 5 32 114 520 709 7 3747
CANDELARIA 55 11 4 2 72
JAMUND] 41 57 2 15 11 126
PALMIRA 2 114 57 1 2 23 108 346 663
YUMBO 46 42 7 1 5 32 38 17
Total 4 21 1455 237 95 5 39 191 775 1173 7 6082

% 007 035 2392 W10 1.5 008 064 314 12,74 1920 0,12 100

Fuente: Construccion propia a partir de informacién secundaria de distintas fuentes.

llustracion 33 Identificacion de Mipymes demandantes de productos agricolas por figura
juridica.
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Fuente: Construccion propia a partir de informacion secundaria de distintas fuentes.

Entendiendo la importancia del regldon agroindustrial, a continuacién, se presenta un
andlisis de los ClIU que recoge mds del 96% de los registros, entendiendo que esto permite
aproximarse en primera instancia a un match de oferta y demanda, tal como se propuso
al separar los hoteles y restaurantes en la primera identificacion por sectores econdmicos:
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Tabla 19 Identificacion de Mipymes demandantes de productos agricolas sector
agroindustrial.

cliu :
(Agroindustria) Cantidad % Detalle

1081 1532 49,71% Elaboracion de productos de panaderia

1089 527 17,10% Elaboracitn de otros productos alimenticios n.c.p.

1020 200 6,49% Procesamiento y conservacion de frutas, legumbres, hortalizas y
tubérculos

1040 146 4,74%  Elaboracién de productos lacteos

1011 130 4,22%  Procesamiento y conservacion de came y productos camicos

1051 91 2,85%  Elaboracion de productos de molineria
Elaboracion de bebidas no alcohdlicas, produccidn de aguas

1104 66 2,14% minerales y de otras aguas embotelladas

1082 65 211%  Elaboracion de cacao, chocolate y productos de confiteria
Procesamiento y conservacion de pescados, crustaceos y

1012 34 1,10% s

5611 32 1,04%  Expendio a la mesa de comidas preparadas

1080 28 0,94%  Elaboracién de alimentos preparados para animales

D158200 21 0,68%  Elaboracion de productos de panaderia

1052 18 0,62%  Elaboracion de almidones y productos derivados del almidén

1102 18 0,62%  Elaboracion de bebidas fermentadas no destiladas

1062 16 0,52%  Descafeinado, tostién y molienda del café

1063 15 0,49%  Otros derivados del café

1101 14 0.45%  Destilacion, rectificacion vy mezcla de bebidas alcohdlicas

1072 10 0,32%  Elaboracion de panela

1030 8 0,29% _ Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y animal

Fuente: Construccion propia a partir de informacién secundaria de distintas fuentes.

Finalmente, una aproximacion cualitativa a la demanda nos permite identificar que los
consumidores finales en las ciudades principales, se abastecen directamente en
grandes y medianas superficies, por motivos de seguridad, calidad y comodidad,
principalmente, esto como resultado de valoraciones previas del equipo de trabagjo y
algunas entrevistas sostenidas a la fecha; por lo que se han identificado las siguientes
empresas como las mds importantes en el territorio, buscando un contacto directo con
estos para los objetivos del presente estudio.

Estudio de factibilidad de encadenamientos productivos
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Tabla 20 Identificacidon de las principales grandes y medianas superficies en el Valle
del Cauca

‘Contactado: C

Supermercados Ciudad Cantidad No Contactado: NC
Mercamio y Mercatodo Cali 6 NC
Canaveral Cali y Palmira 12 G
Belalcazar Cali, Yumbo y Rozo 8 NC
Super Inter Cali y Palmira 18 Cc
Mercar Cali 1 NC
Exito Cali, Yumba. FPalmira y 16 C
Buenaveniura
Olimpica Caliy Palmira 18 NC
Comfandi Cali 11 NC
Makro Cali 3 NC
Jumbo y metro Cali 4 NC
La 14 Cali, Yumbo y Jamundi 12 NC
Carulla Cali 8 [
Merca z Cali 1 NC
Su papa Cali 1 NC
_La Gran Colombia_ Cali 6 NC

8.4.2. Estudio de la Demanda de Productos Agricolas.

Con base el apartado anterior de identificacion de mipymes, se procedié a realizar los
siguientes pasos del andlisis preliminar:

e Diseno estadistico de la muestra y de la encuesta a mipymes.

* Aplicacion telefénica de las encuestas.

 Sistematizacion y andlisis de la informacién recolectada (Base de productos con
mayor potencial de encadenamientos).

* Definicion y proyeccion de la demanda actual y potencial de los productos agricolas
priorizados.

El reto mds importante fue levantar las encuestas, pues inicialmente se procedid
telefonicamente conforme lo planeado, sin embargo, dado el bajo nivel de respuesta
por este medio, se debidé cambiar la estrategia y proceder con una aplicacion en
campo. A continuacion, se presenta el informe de cada una de estas actividades, asi
como de los resultados obtenidos.

Con base en esta informacion y dado el objetivo de identificar los productos, sectores
y posibilidades de encadenamientos con los productores rurales, se procedié a disenar
el marco estadistico de aplicacidon de encuestas para realizar el sondeo répido de
mercado, se planted trabajar un muestreo aleatorio estratfificado por sectores, que
luego se distribuyd por ciudades en funcidn de su participacion porcentual del universo
identificado. La férmula utilizada es la siguiente:



Tamano de muestra =

N*(a, *v )
1+ *(N-1)
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= Valor del nivel de confianza (varlanza)
- Nivel de confianza, es el fesgo que aceptames de equivocarnos al presentar
nuestros resultados (también se puede denominar grade o nivel de
seguridad], el nivel habitual de confianza es del 95%.

€ = Margen deerror
- Margen de error, es el error que estamos dispuestos @ aceptar de

equivocarnos al seleccionar nuestra muestra; este margen de eror suele

ponerse en tormno 2 un 3%,

J‘\" = Tamaiic Poblacion (universo)

Por otra parte, se plantea “p” como la probabilidad de ocurrencia de un suceso, el cual
se asume como: “El 50% de las mipymes estdn interesadas en tener proveeduria local en
asocio directo con pequenos productores”, esto en el entendido que se estd buscando
generar encadenamientos directos o que minimicen la intermediacion.

Tabla 21 Diseno estadistico de encuesta a mipymes demandantes de productos
agricolas por sectores

Calculo del tamafic de una muestra
Para la estimacion de proporciones, bajo el supuesto de gue p=g=50%

Margen de error maximo admitido 5,0%
Tamano de |a poblacion 6.082
Tamaino para un nivel de confianza del 95% 362
: T M® sujetos en el 52 Muestra del

Estrato Identificacion ejstra ta Proporcion et

1 Hoteles 547 8,9% 3z

2 Restaurantes 536 8,7% 31

3 Comercio 1.870 32.1% 117

4 Agroindustria 3.082 50,3% 182

Finalmente, el muestreo aleatorio estratificado por sectores se distribuyd en las mismas
proporciones de participacion por ciudades de la tabla “ldentificaciéon de mipymes
demandantes de productos agricolas por sectores”, como se muestra en la siguiente
tabla.



Tabla 22 Diseno estadistico de encuesta a mipymes demandantes de productos por
ciudades

No. Empresas

Ciudad % a encuestar
Buenaventura 21 77

Cali 62 223
Candelaria 1 4
Jamundi 2 7
Palmira 11 39
Yumbo g 10
Total 100 362

Con este diseno estadistico, de la base compilada con los 6.082 registros de mipymes, se
procedié a tomar la muestra aleatoria para cada sector/ciudad 31y se dio inicio a la
aplicacién de las encuestas32 frente a lo cual es importante poner en consideracion los
siguientes aspectos:

- La baja respuesta via telefénica, por correo y la aplicacion via internet implementada,
sugiere un bajo interés de los empresarios por brindar informacion y/o participar de este
tipo de iniciativas.

- La aplicaciéon en campo de las encuestas, cambid la situacidon para aquellos
establecimientos de puertas abiertas al publico, sin embargo, en las empresas que
operan a puerta cerrada se mantuvo la abstencién, lo que impacto la meta en el sector
agroindustrial. En este sentido, se indico a los encuestadores reemplazar estas por tiendas,
supermercados y fruver, conforme se ubicaban en campo.

- Fue necesario capacitar a los encuestadores para que explicardn y sensibilizardn a los
empresarios acerca de los objetivos del estudio buscando lograr una respuesta efectiva
frente a la aplicacion de la encuesta.

Conlos gjustes realizados, se realizaron 429 encuestas (118,8 %), frente a las 362 requeridas
por el estadistico disenado; sin embargo, la estratificacion no fue posible en la medida
que esta dependia de la voluntad de participacion de las empresas, por lo que este
aspecto serd considerado como otra variable en el disefio de la estrategia y priorizacion
de encadenamientos, ya que, refleja bajo interés. Esto, a pesar de haber incluido un
componente previo de informacidn y sensibilizacidn como se expuso en el punto anterior.

Frente a las preguntas realizadas, quizd la mds compleja fue lograr una diferenciacion
entre los productos estdndar y la oferta de productos orgdnicos y agroecoldgicos, se
evidencia desconocimiento en este aspecto.

El precio de los productos o valores (montos) de compra fue otro aspecto dificil de
conseguir y unificar, de manera que con el objetivo de estimar el mercado en términos
monetarios se acudird a los precios reportados por fuentes formales

31. Ver anexo magnético 4M se puede observar el cdlculo del tamano de la muestra
32. Ver Anexo 4. Encuesta SRM



Tabla 23 Encuestas aplicadas por ciudad a mipymes demandantes de productos
agricolas por sectores

Ciudad Cantidad %
Buenaventura 100 23
Cali 275 64
Candelaria 4 1
Jamundi 3 1
Palmira 46 1
Yumbo 1 0
Total 429 100%

llustracion 34 Encuestas aplicadas por ciudad y sector a mipymes demandantes de
productos agricolas por sectores

300
250 =
200
150
100
i
0 | [—I}
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B Agroindustrial ® Fruver ™ Hoteles @ Restaurantes ™ Supermercados M Tienda
33

Con base en la informacion recolectada, se procedid a realizar el andlisis de la
segmentacion y el cdlculo de la demanda actual y potencial de productos agricolas de
las mipymes en B/ventura, Cali, Palmira, Candelaria, Yumbo y Jamundi, resaltando que
este ejercicio se complementd con los resultados de las entrevistas y la informacion
secundaria rastreada.

A continuacion, como insumo principal para este ejercicio, se analizan los resulfados de
la pregunta 12: 3Qué productos consume actualmente? La informacion se presenta
respecto a 43 productos de la canasta agroalimentaria, la cantidad de empresas que
demandan el producto, el sector al que pertenecen y las cantidades de productos

33. La base de frabajo para las gréficas se adjuntan en medio magnético (anexo 5M)



demandadas. Con el objetivo de iniciar el ejercicio de segmentacion, se abren 4 grupos
de productos, como se describen a continuacion:

- Productos que mds del 40% de las empresas encuestadas demanda (o compra), los
cuales en orden de mayor a menor son: arroz, tomate, papa, frijol, ajo y pldtano, en este
grupo se destacan algunos resultados dispersos por sector como:

Agroindustria: destacan las frutas, en la descripcion de cudles en la encuesta aparecen,
principalmente, las siguientes: uva, papaya, guandbana, banano, pina, lulo, maracuyd,
guayaba, tomate de drbol, naranja y mandarina.

Hoteles: zanahoria, cebolla cabezona, pimentdn, cebolla larga, frutas, pepino
cocombro, lechuga, café, brocoli, berenjena y arveja.

Supermercados: zanahoria, pepino cocombro y repollo.

Tiendas: zanahoria, cebolla cabezona, pimentdn, cebolla larga, cilantro, frutas,
habichuelas, yuca, pepino cohombro, repollo, café, papa criolla, aji y remolacha.

- Productos que entre el 20% y 40% de las empresas encuestadas demanda (o compra),
los cuales en orden de mayor a menor son: zanahoria, cebolla cabezona, pimentdn,
cebolla larga, cilantro, frutas, habichuelas, yuca, pepino cohombro, repollo, lechuga,
café, papa criolla y gji. en este grupo se destacan algunos resultados dispersos por sector
como:

Agroindustria: maiz.

Hoteles: apio, remolacha, ahuyama, maiz, arveja, aromdticas, perejil, arracacha,
jengibre, espinaca y coliflor.

Supermercados: apio, ahuyama, maiz, aromdticas, perejil, arracacha, jengibre,
espinaca, brocoli y coliflor, es decir, esta categoria se extiende hacia abajo en todo el
siguiente segmento.

Tiendas: apio, ahuyama, maiz, arveja, aromdticas.

- Productos que entre el 19,9% y 5% de las empresas encuestadas demanda (o compra),
los cuales en orden de mayor a menor son: apio, ahuyama, maiz, aromdticas, perejil,
arracacha, jengibre, espinaca, brécoli y coliflor.

- Productos que menos del 4,9% de las empresas encuestadas demanda (o compra), los
cuales en orden de mayor a menor son: calabacin, berenjena, pepino de guiso, rdbano,
cidra papa (guatila), espdrragos, acelga, habas, alcachofa, Aame y soya, estos en su
gran mayoria no hacen parte de la canasta tradicional de la cocina hogarena
colombiana o del Valle del Cauca, y por lo tanto solo se encuentran (0 demanda) en
supermercados y hoteles, principalmente.

También se puede evidenciar que los hoteles, supermercados y tiendas son aquellas
mipymes que tienen una mds amplia demanda de productos en cuanto a variedad,
destacando las tiendas entre estas; y son los hoteles aquellos con la demanda mds
sofisticada.

Aquellos campos sin reporte de demanda se interpretan como que no compran o es tan
baja la compra que no lo recordd en el momento de la encuesta. El caso del café
parece especial, pues quizd fue entendido como café en grano comprado directo a los
productores, lo cual no ocurre asi, sino que obedece a una compra por canales
tradicionales de marcas posicionadas en el mercado, que se hace a otro tipo de
proveedores diferentes a los productores.



llustracién 35 Productos con demanda superior al 40% de las empresas encuestadas
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Fuente: Elaboracién propia

lustracion 36 Productos con una demanda entre el 20% y 40% de las empresas
ncuestadas
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llustracién 37 Productos con una demanda entre el 5%y 19,9%
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Fuente: Elaboracion propia
llustracién 38 Productos con una demanda menor al 4.9% de las empresas encuestadas
Fuente: Elaboracion propia
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La siguiente tabla estd en funcién de las cantidades demandadas (toneladas por mes),
se evidencia que se mantienen las tendencias en funcién de la cantidad de empresas
que compran los agroproductos. Se presentan dos grdficas de andilisis segmentando la
informacion en cinco categorias a partir de dos preguntas.

Los productos mds demandados, siendo estos los fruticolas: como se menciond en la
seccioén anterior, en la descripcion de cudles en la encuesta aparecen, principalmente,
las siguientes: uva, papaya, guandbana, banano, pina, lulo, maracuyd, guayaba,
tomate de drbol, naranja y mandarina.

Tabla

-Productos de alta demanda con mds de 40 Ton/mes: papa, pldtano, maiz, tomate
y zanahoria.

-Productos con demanda media entre 20 — 39,9 Ton/mes: arroz, lechuga, cebolla
larga, cebolla cabezona, ahuyama, papa criolla.

-Productos con demanda baja entre 19,9 y 3 Ton/mes: yuca, habichuelas, pepino
cohombro, pimentdn, repollo, remolacha, frijol, arracacha, apio, aromdticas y
arveja.

-Productos con demanda muy baja menor a 3 Ton/mes: gjo, brécoli, cilantro,
coliflor, espinaca, cidra papa (guatila), perejil, pepino de guiso, calabacin,
jengibre, café, acelga, rdbano, berenjena, qgji, hame, soya, alcachofa, habas vy
esparragos.

25 Productos agricolas demandados en funcion de la canfidad demandada

(Kg/mes) por las empresas compradoras encuestadas

Productos |
Cantidades Kgimes Agroindustrial Fruver Hoteles | Restaurantes | Supermercados Tienda Total
Frutas 4374 | 2132254 119 2.001.680 35784 | 2015290 | 6.189.500
| Papa 3 59.601 376 2.181 28.217 11.484 101.841
Platano 14 60.122 160 1.391 13.215 3.610 78.510
Maiz 60.453 2320 20 174 1.700 219 64,885
Tomate 38 44079 | 58 1.547 13.095 5.033 63.849
Zanahoria 15 18216 | 17.040 455 3,885 1.598 41.008
Aoz g 158 132 2.458 15.424 14.742 32.821
| Lechuga 27 26.084 84 780 1.216 1.050 29.220
Cebolla larga 652 20.175 48 462 4.670 2.358 2B.365
Cebolla cabezona 53 18.488 102 573 4.440 1.801 25857
Ahuyama 150 18.821 24 117 3.480 1.183 23.755
Papa criolla 1 14.762 40 521 2680 2702 20.706
Yuca 2.005 12.975 40 478 1.600 1.138 18.234
Habichuelas 2 10.452 20 189 1.952 918 13.543
Pepino cohombro 3 10.361 32 208 807 968 12.376
Fimentdn T 8.324 16 328 1.820 1.483 11.977
Repolia 1 8.010 8 159 1.049 458 10.685
Remolacha 1 5.448 7S5 g20 434 6.878
Frijol 52 1.922 50 844 330 1.306 4.503
Arracacha 2 3.053 (5 52 820 430 4,363
Apio 4 2428 4 58 1.356 &0 3.008
Aromaticas 5 a7 0 4 3.000 502 3.607




c_m%. Agroindustrial | Fruver | Hoteles | Restaurantes | Supermercados| Tienda Total
Arveja 0 2412 22 98 280 325 3.136
Ajo 8 1645 24 130 520 480 2816
Brocol 10 1.749 14 11 588 35 2407
Cilantro [ 1.3B8 2 &0 B0 412 1.047
Colifior 1.047 8 67 588 26 1.736
Espinaca 622 8 60 656 42 1.387
Cidra papa (Guatila) 0 1244 6 80 5 1335
Pere]i 1 702 2 136 170 106 1.117
Pepino de guiso 60 420 a7 180 6 703
Calabacin 0 540 4 24 100 0 668
Jengibre 472 2 14 100 54 B42
Café 1 5 78 552 634
Acelga 201 2 280 1 484
Rabano 350 20 25 60 3 458
Berenjena 0 220 8 17 80 325
Ajl 2 80 116 12 3 212
Rame 200 2 7 209
Soya 150 3 153
Alcachofa 100 1 28 129
Habas 80 11 1 92
Esparragos 0 11 42 53

Fuente: Elaboracion propia

llustracion 39 Productos con mayor demanda en funcién de la cantidad (Fruticolas > 6 mil
0%

Ton/mes)
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Fuente: Elaboracion propia 2018.

Por sectores se evidencia una demanda similar entre restaurantes, Fruver y tiendas.
Dentro de la oferta fruticola los productos destacados, segin la encuesta son: uva,
meldn, papaya, guandbana, banano, pina, lulo, maracuyd, guayaba, tomate de drbol,
ﬂnoronjo y mandarina.



llustracion 40 Productos con demanda alta en funcidn de la cantidad (Seccidn alta >40
Tn/mes)
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Fuente: Elaboracion propia

Repite el tomate en esta seccion de alta demanda, suben por cantidades demandadas
el pladtano, el maiz y la zanahoria. Es importante resaltar que la demanda de maiz tiene
un foco principalmente agroindustrial, y nuevamente se destacan los Fruver vy
supermercados como los sectores de mayor demanda, seguidos de las tiendas; en estos
tres casos se puede evidenciar también, que se presenta proporcionalidad entre todos
los productos analizados.

llustracion 41 Productos con demanda media en funcion de la cantidad (Seccién media
entre 20 y 39,9 Tn/mes)
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En esta seccidn ganan fuerza las tiendas con productos tradicionales de la canasta
alimentaria como el arroz, la cebollg, la papa y la ahuyama, resaltando la importancia del
arroz.

llustracion 42 Productos con demanda baja en funcidén de la cantidad (Seccidén media
entre 19 y 3 Ton/mes)

100.000
50.000
B0.000
70.000
£0.000
50.000
40.000
30.000

|

20.000
10.000

Agroindustrial Frisver Hoteles Restaurantes  Supermercados Tienda Total

B Yuca ® Habichuelas B Pepino cohombro = Pimentdn
® Repallo ® Remalacha W Frijod W Arracacha

B Apio B Aromadticas B Arveja

Las tendencias se mantienen, mientras que el frijol paso de estar en alta demanda en
funcién de la cantidad de empresas que lo adquieren/compran a baja en funcion de la
cantidad del producto, ademdas enfocado en el reglon agroindustrial.

A manera de conclusion preliminar, el platano y las frutas aparece como los productos
de mayor interés, pues cruzan en las secciones de alta demanda, tanto por volumen de
empresas que compran, como de toneladas mes que se compra. Esta informacion se
cruza con la vocacion agricola de la RPG-G11 para finalizar el ejercicio de segmentacion
y seleccion de los productos con mayor potencial de encadenamientos. Se destaca
también la oferta dispersa horticola, pues entendiendo que estos productos se obtienen
en sistemas productivos de policultivos, es decir, productos que se combinan bajo el
concepfo huerta, la sumatoria de ellos supera a la papa como el segundo mas
demandado en toneladas mes.

8.4.3. La demanda actual y potencial por productos susceptibles de encadenamientos

Con relaciéon a los resultados expuestos en el capitulo anterior, el presente andlisis, se
centrard en el comportamiento del mercado regional de los productos ubicados en
demanda alta, tanto para niUmero de empresas que demanda los productos como por
cantfidades (Ton/mes) demandadas. Sin embargo, dado el enfoque de valor social del
presente estudio, se agregardn bajo el concepto de “Huerto"34todos los hortofruticolas de

34. "Las huertas familiares pueden ser definidas como el sistema de explotacion agricola que provee a la
familia las funciones fisicas, sociales y econémicas en las parcelas que rodean la vivienda... Las huertas
familiares son dificiles de definir debido a la diversidad que presentan en lo que se refiere a la extension del



de ciclo corto y/o cultivos transitorios, pues la demanda agregada viene a ser la segunda
mayor, después de las frutas, y quizd mds importante aln, su impacto en materia de
seguridad alimentaria para los productores rurales y los mercados locales. De esta forma
los productos analizados son:

Demanda alta por nUmero de empresas que compran los siguientes productos: arroz,
tomate, papa, frijol, gjo, pldtano. De estos productos se descartan el arroz, la papa vy el
ajo pues el territorio no tiene vocacion o competitividad frente a estos; por otra parte, se
descarta el tomate por cuanto su produccidon demanda grandes inversiones, alta
tecnificacion y los riesgos asociados son altos. Finalmente quedan el frijol y el pldtano,
resaltando que es el pldtano el producto mds destacado en los reportes de las EVA para
los municipios del RPG del G11.

Demanda alta por cantidad de producto (Toneladas/mes): frutas, papa, pldtano, maiz,
tomate y zanahoria. Con relacion a las frutas se centrard el andlisis en aquellas que
reportan las EVA para los municipios del RPG del G11 (banano, granadilla, curuba,
guayaba, lulo, citricos, maracuyd, mango, mora, papayd, pina, pitaya y fomate de
arbol). Dado el nivel de inversion y el paguete tecnoldgico requerido, como se menciond
en el punto anterior, se descartan la papa y el tomate, bajo los mismos argumentos se
descarta como monocultivo la zanahoria; de manera que quedan finalmente pldatano y
maiz.

De manera que los productos a analizar son: platano (incluye bananito), maiz y frijol; y en
frutas, priorizando los transitorios: mora, curuba, lulo, granadilla y maracuyd.

Bajo el concepto de huerto se analizardn los siguientes productos horticolas de ciclo
corto, por cuanto generan retorno rapido de la inversion, son productos con demanda
creciente en funcién del crecimiento poblacional y su importancia en la canasta bdsica
familiar y la seguridad alimentaria. Los productos que podrian tenerse en una huerta
dadas las condiciones edafoclimdticas de los predios son: tomate, cebolla larga vy
cabezona, alverja, frijol, zanahoria, lechugas, habichuela, pepino cocombro, pepino de
guiso, ahuyama, pimentdn, yuca y mazorca; se proponen tambien aromdticas y cria de
especies menores.

drea cultivada y a sus variadas formas y funciones, aungue en todas sus variantes el elemento comun lo
constituye el lugar que representan en el sistema productivo...Las caracteristicas mds salientes de las huertas
familiares son: su localizacién contigua a la vivienda familiar y la vasta diversidad de los cultivos, practicados,
bdsicamente, con el objetivo de subvencionar las necesidades de la familia...Las huertas se originan por
alguna de las razones siguientes:  Proporcionan productos alimenticios bdsicos a lo largo del aio, tales
como plantas alimenticias, pescados, aves, frutos tubérculos y raices capaces de ser almacenados,
productos forestales y de la cria animal; ¢« Generan ingresos monetarios a partir de la venta de los productos
de la huerta y de productos fransformados, o cual contribuye significativamente al bienestar familiar; ¢ Sirven
de apoyo a actividades importantes en el marco del desarrollo agricola; ciertos insumos agricolas provienen
de las actividades de la huerta familiar, como la reproduccion de pldntulas, la cria y la estabulacién de
animales de tiro, la fabricacion y la reparacion de implementos agricolas y caseros, los ensayos de nuevos
cultivos y de técnicas agricolas, asi como la transformacién, secado y almacenamiento de las cosechas; ¢
Ofrecen un ambiente que presenta condiciones de salud, belleza y confort; una huerta familiar contribuye al
reciclado y al manejo sin riego de los deshechos familiares, a través de la produccién de abono compuesto
o de la transformacién a través de la alimentaciéon animal, utilizando las aguas servidas y proporcionando un
lugar para las letrinas; las huertas permiten aislarse de la indiscrecion de los vecinos y proporcionan sombra y
flores para solaz de la familia y de sus invitados” (Landon-Lane, C. FAO, 2005).



8.5. Comportamiento de la demanda regional/local

La tendencia nacional que se ha mencionado se observa también a nivel del
departamento del Valle del Cauca, es asi como la gobernaciéon (drea de estudios socio
econdmicos 2016) destaca el impulso a la cadena hortofruticola como prioritaria para el
desarrollo regional, al igual que las cadenas de plantas medicinales, piscicultura y cana
de azuUcary sus derivados y pesca.

Los resultados del Ultimo Censo Nacional Agropecuario (2017), registrd al Valle del Cauca
como el departamento que provee al pais la mayor parte de su produccién agricola, la
cual fue en 2014 de alrededor de 3,07 millones de toneladas, ubicando al Valle del
Cauca en primer lugar de produccion de alimentos con una produccién de 33 millones
de toneladas y una participacion del 9,6%.

Segun el estudio efectuado por UNIVALLE y Alcaldia de Cali (2017:53-54) sobre el
abastecimiento de alimentos en la Ciudad Regidn, senala que No se cuenta con estudios
estadisticos, en la actualidad, sobre el consumo de los distintos grupos de agro alimentos
en la Ciudad Regidon. Es importante resaltar que las categorias de productos
agroalimentarios comercializadas en el mercado mayorista de la Ciudad Regidn, al igual
que aqguellos consumidos por la gran mayoria de la poblacién de todos los estratos,
corresponde a tres grandes grupos establecidos por el DANE: Permanentes, frutales y
hortalizas (DANE, 2016).

Determinar las lineas o grupos de mayor interés exige tener en cuenta las siguientes
consideraciones acaecidas en el mercado:

1. Las frutas en Santa Elena, segun el SIPSA, representan el mayor volumen de carga,
lo cual permite inferir una alta demanda de este producto (6.042 ton/mes). El
segundo lugar corresponde a las verduras y hortalizas (3.657 de verduras fton/mes) y
un volumen similar se estima en tubérculos.

2. Las frutas y verduras no presentan sustitutos fuertes como si ocurre con los
tubérculos, los cuales en la dieta colombiana pueden reemplazarse con frutas
como el platano y cereales como el maiz y el arroz.

3. Los tubérculos ocupan el primer rengldn de comercializacion en CAVASA, la
papa constituye el producto con mayor consumo en la Ciudad Region.

4. Las frutas y verduras son amplios generadores de empleo a nivel de campesinos
cultivadores y comerciantes, mayoristas y minoristas. En CAVASA, aunque se
comercializa una cantidad significativa de tubérculos -estd en manos de pocos
comerciantes-, contrasta con mads del 50% de locales comerciales de frutas,
verduras y hortalizas (2.679 ton/mes en frutas y 5.394 ton/mes en verduras). Lo
anterior, permite pensar que estos productos son importantes para la generacion de
empleo y para solventar las necesidades de consumo de la poblacion.

5. El Plan Hortofruticola, en el Valle del Cauca, empuja la oferta para ampliar el
abanico de produccion agricola fras analizar que se requieren mas frutas y verduras
para abastecer el mercado y asegurar la alimentacion de la poblacion.

7.La Agenda Interna de Competitividad del Valle del Cauca prioriza al sector
fruticola por ser un dmbito que jalona la economia departamental.



Lo anterior permite concluir que, por asuntos de vocacion productiva y cultura de
consumo, productos como las frutas, hortalizas y tubérculos son decisivos en una central
de abastecimiento, de hecho, determinantes en la canasta familiar. No todos los
alimentos tienen tradicion de acceso a una comercializacion abierta en las Centrales
de abastecimiento debido a la existencia de multiples puntos de distribucion
autorizados, como los de la industria lechera, aceites, chocolate, atun, harinera y
azUcar entre otros. Por tanto, estas categorias de productos procesados a nivel
industrial no se consideran.

Por lo tanto, con base en las estadisticas del SIPSA DANE, series histéricas de
abastecimiento y precio mayoristas, para los cenfros de abastecimiento de CAVASA y
Santa Elena y las plazas de mercado de la ciudad de Cali, Palmira y Buenaventura, se
realizard la aproximacion al mercado regional y local, estimado estos como el mercado
real de los productos priorizados como resultado de la encuesta aplicada a las
mipymes.

Tabla 26 Mercado regional real de productos identificados en la encuesta a mipymes
como de demanda alta.

Cantidad Kg
Categoria Estudio = =
2014 2015 2018 2017 Total
Huerto (1) 113.400.186 112.172.500 103.442 581 87557173 426.573.238
Musacea (2) 43.515458 39.758.619 35.880.263 31.656.542 150.810:9:22
Frutas (3} 14.001.073 15.125.634 10.013.933 9.712.565 48.853.404
Maiz 9.021.305 7.798.840 8.6818.924 9.490.205 35.129.484
Frijol 4.166.837 3.163.718 3.486.800 3.250.175 14.047 530
Coco 902.450 644,200 520.120 544.700 2.627.470

Total 185.014.438 178.664.210 162.152.020 152.211.359 678.042.027

(1) Acelga, Ahuyama, Apio, Arracacha, Arveja verde en vaina, Calabaza, Cebolla Cabezona,
Cebolla junca, Cilantro, Espinaca, Habichuela, Hortalizas de hoja, Lechuga Batavia, Pepino
cohombro, Pepino de rellenar, Perejil, Pimentdn, Remolacha, Tomate, Ulluco, Yuca, Zanahoria.
(2) Platano, banano y bananito.

(3) Curuba, mora, granadilla, lulo y maracuyd.
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Como se puede observar en la tabla anterior, los productos bajo la categoria “Huerto”,
tienen una demanda que supera a las frutas y las musdceas y preocupa la tendencia
decreciente de los datos, con una fuerte caida en el ano 2016, los renglones menos
impactados son el maiz y el frijol, los cuales se asocian a una demanda principalmente
agroindustrial.

Se incluye el coco por cuanto, en la mesa de trabagjo realizada en B/ventura los
actores locales decidieron priorizar el coco y la cana panelera para viche, como
productos con un potencial de agregacion de valor e identidad local incuestionable
y a todas luces, pertinentes frente a la economia local y el enfoque del presente
estudio. La cana panelera, por cuanto es un insumo local para consumo local

35. Las tablas sustento de los cdlculos y grdficas se encuentran en el anexo magnético 6M denominado n
Andlisis estadisticas DANE.



agroindustrial, tiene un tratamiento diferente.

En materia de precios, se calcularon los siguientes precios promedio para la serie
historica analizada, con el objetivo de calcular el valor del mercado regional. La
fendencia en materia de precios es confrariac a la de abastecimiento, estos se
mantuvieron al alza, caso confrario entfre los anos 2016 y 2017, lo cual obedece a una
aparente mejora en el abastecimiento.

Tabla 27 Precio promedio mayoristas mercado regional real de productos identificados
en la encuesta a mipymes como de demanda alta.

Precio Promedio $/Kg
Categoria Estudio

2014 2015 2016 2017 Total
Huerto 1.179 1.433 1.597 1.519 1.423
Musacea 739 837 1.178 972 930
Frulas 2.198 2.180 2.767 2,570 2.427
Maiz 1.024 1.190 1.316 1.318 1.201
Frijal 2.856 4.785 4.565 3.458 3.866
Coco 1.190 1.331 1613 1.683 1.443

Con esta informacion se calcula que el mercado en términos monetarios corresponde a
lo que se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 28 Cdlculo mercado regional real de productos identificados en la encuesta a
mipymes como de demanda alta

Valor ($ Millones)

Categoria Estudio

2014 2015 2016 2017 Total
Huerto (1) 133.678 160.782 165.217 148.232 606.927
Musacea (2) 32137 33.291 42.278 30.767 140.320
Frutas (3) 30.774 32.8974 27.708 24 958 118.584
Maiz 8.235 9.2581 11.602 12.508 42.203
Frijol 11.902 15.138 15.827 11.241 54.308
Coco 1.082 858 854 922 3.791
Total 229?23 254.338 265.504 230.644 966.133 =5



A continuacién, se presentan los resultados de la encuesta realizada, como insumo
fundamental para el andlisis de la demanda actual y potencial de productos agricolas,
lo cual se revisa también desde la perspectiva de otras fuentes de informacion
secundaria como: fendencias de mercado, cadenas priorizadas por ofras entidades,
entre otros.

Se inicia el andlisis con los resultados de la pregunta 10, ya que las anteriores eran para
obtener los datos de identificacion de las mipyme, la pregunta 12 se analizd en el
numeral anterior y serd retomada al final para concluir y definir los lineamientos de
priorizacion de productos y estrategias de encadenamientos partiendo del andlisis de la
demanda.

Pregunta 10. Sector al que pertenece la empresa.

Se evidencia una baja participacion y/o respuesta por parte de las mipymes
agroindustriales y hoteles, esto como ya se menciond, a pesar del frabajo realizado para
alcanzar los resultados propuestos por el estadistico, en materia de medios vy
capacitacién a los encuestadores para alcanzar, informar y sensibilizar a los empresarios
con relaciéon a los objetivos del estudio. Esto se asumird como resultado de la encuesta y
evidencia: “Bajo interés por parte de estas empresas para la generaciéon de
encadenamientos productivos con valor social”.

Tabla 29 Respuestas a la pregunta 10. Sector al que pertenece la empresa.

Cantidad Cantidad %

i Provectada Encuestados
Agroindustrial 182 29 T

72 Fruver 17 Fruver
Comercio 8 supermercados 2 supermercados
(Fruver, Supermercados 116 128 tiendas 30 tiendas
y tienda)

Subtotal Comercio 208 Subtotal Comercio 49
Hoteles 32 4 1
Restaurantas 32 188 44
Total 429 100

Pregunta 11. 3Qué tipo de productos consume?

Los resultados de esta pregunta, pese a la informacion que se brindd a los encuestados,
se estima fue contestada con relacion no al consumo actual sino al aspiracional, esto
segun el andlisis realizado en conjunto con los encuestadores, pues se valord que existe
escaso conocimiento acerca de la clasificacion y/o distincion de los productos como
“Convencionales”, “Orgdnicos” o “Agroecologicos” , de manera que los resultados
fueron:

Sumando las categorias “Orgdnico” y *Agroecoldgico”,26 un 50% con una distribucion
muy similar por ciudades, consumen o les gustaria consumir estos productos; mientras

36. Producto Agroecoldgico: se entiende como el producido mediante un sistema productivo en el que se
aplican los conceptos y principios de la ecologia al diseno, desarrollo y gestién de sistemas agricolas
sostenibles; tiene el objetivo de producir alimentos, implementando una mirada infegral acerca del
ecosistema, incluyendo el entorno social, es decir, incorpora un enfoque de la agricultura mds ligado al
medioambiente y mds sensible socialmente. La produccidn agroecoldgica se caracteriza por obtener
alimentos mucho mds saludables que la agricultura convencional, y respecto de esta, infroduce tres



que el ofro 50% prefieren continuar con el producto “Convencional”, entendido este como
sin ningun valor agregado en términos socioambientales.

llustracién 43 Respuestas a Pregunta 11. 3Qué tipo de productos consume?

»

= Organico = Agroecoldgico = Convencional

Fuente: Elaboracion propia.

Pregunta 13. 3Cudl(es) es (son) su(s) canal(es) de proveeduria?
Se destacan las plazas de mercado con el 51%, seguido de los comercializadores
directos (23%) y Cavasa (18%).

llustracion 44 Respuesta a pregunta 13. 3Cudl(es) es (son) su(s) canal(es) de
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Fuente: Elaboracién propia.

n elementos que resultan claves: la preocupacién medioambiental, el enfoque ecoldgico y la preocupacion
social. Se entiende esta como la apuesta de produccidon mds idénea para la ruralidad calena, dadas las
restricciones por uso de suelo en zonas de ladera y en el parque nacional natural Farallones.



Pregunta 14. 3Sabe si los productores son locales/regionales?

llustracion 45 Respuesta pregunta 14, sSabe silos productores son locales/regionales?

éSabe si los productores son ¢Sabe si los productores son locales/regionales?
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Fuente: Elaboracion propia.

El 60% manifiesta conocer que sus proveedores son locales, se destaca B/ventura en el
reconocimiento de sus productos y productores.

Pregunta 15. 3La decision de compra corresponde a2

llustracion 46 Respuesta pregunta 15, sLa decisibn de compra corresponde a2

73%
m Calidad = Confianza en el proveedor = Predo
Predo y Calidad m Todas las anteriores

Fuente: Elaboracion propia.

El 73% manifiestan que el precio y la calidad son lo mds importante en la decisiéon de
compra, seguido del 10% como balance de todos los criterios y la calidad con el 7%, de
manera que, con el objetivo de profundizar en este aspecto del precio y la calidad.
Mds adelante se utiliza de la pregunta 20 el detalle de las condiciones de negociacién,
pues en esta se puede observar como el concepto de calidad estd por encima del

Estudio de factibilidad de encadenamientos productivos
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precio, factor muy importante para entender la ldgica de la demanda de alimentos. No
se puede descartar el 4% que prefiere tener un proveedor de confianza, pues este
podria ser un aspecto en la estrategia de mercadeo que marque la diferencia junto ala
calidad.

Pregunta 16. slLe interesaria una proveeduria local en asocio directo con pequenos
productorese

llustracién 47 Respuesta a pregunta 16. 3Le interesaria una proveeduria local en asocio
directo con pequenos productorese

éLeinteresaria una proveeduria local en asocio
directo con pequefios productores?
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Se observa que el 80% estaria interesado en generar una alianza que le permita un
relacionamiento estratégico con un proveedor local, de hecho, en ciudades como Cali
y Palmira esta cifra es mdas alta, mientras que en Buenaventura las opciones estdn muy
parejas.

Pregunta 17. 3Estaria dispuesto a pagar mds por estos productos, dado el valor social de
apoyo a pequenos productores?



El 49% estaria dispuesto a pagar mds, si efectivamente se demuestra el apoyo al
pequeno productor. Esta pregunta se hace porque los mercados campesinos son un
esquema de proveeduria local directa, en el que normalmente se manejan precios mas

altos que los demds canales, esto es entre un 10% y 20%, lo cual estd claramente
asociado a temas de volumenes y costos de logistica.

llustracion 48 Respuesta a pregunta 17. sEstaria dispuesto a pagar mds por estos
productos dado el valor social de apoyo a pequenos productores?

¢ Estaria dispuesto a pagar mas por estos productos dada el
valor social de apoyo a pequenos productoras?

N =%

1 Estania dispuestn a pagar mas por esios productos dado el valor social de
ApDYO B pequenns produciones?
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Ahora, es importante resaltar en este punto que estudios como el realizado por
Daniel A. Acosta (2014) “Fijacion de precios en mercados campesinos de Bogotd.
Caso hortalizas frescas de Fomeque y Chipaque (Cundinamarca)” 3™emuestran que
solo en los mercados campesinos el pequeno productor logra una rentabilidad
positiva, pues el precio, ademds de las consideraciones del mercado, estd asociado
también a los costos de produccion.

Pregunta 18. En caso de que la respuesta anterior sea “SI”, scon relacion a qué
valores agregados?

37. Daniel A. Acosta, Tesis para optar al titulo de Magister en Ciencias Agrarias con énfasis en Desarrollo ﬂ
Empresarial Agropecuario. Universidad Nacional de Colombia — Sede Bogotd (2014).



llustracién 49 Respuesta a Pregunta 18. En caso de que la respuesta anterior sea “SI”,
scon relacion a qué valores agregados?

¢Por qué pagaria mas?

120%

100%
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Apoyo al campesinado Estrategia de mercado Desarrollo de una
como factor diferenciador  proveeduria a la medida

Las preguntas 16, 17 y 18 proponen una secuencia logica para identificar las
posibilidades de implementar una estrategia de marketing social en los
encadenamientos que se prioricen, permitiendo identificar que al 80% de la mipymes
encuestadas les interesa una proveeduria local/regional y de estos el 50% estdn
dispuestos a pagar mdas dado el valor social de apoyo al campesinado.

Pregunta 19. 3Qué valor agregado le gustaria tuvieran estos productos?

llustracion 50 Respuesta a pregunta 19. sQué valor agregado le gustaria tuvieran estos
productose
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Esta pregunta muestra los avances en materia de un consumidor (mipyme) mas sensible
e informado. El 81% de las mipymes encuestadas manifiesta que le interesan productos
mas saludables y/o amigables con el medio ambiente. Mientras que el 11% les gustaria
que como valor agregado el productor contara con un distintivo comercial que
permitiera identificar estos productos, esta opcidn también aparece en la opcion
“Oftros” y se correlaciona con la opcion de la pregunta anterior referente a comprarle a
productores rurales como estrategia de mercadeo (14%).

Pregunta 20. sCondiciones de negociacion? Indique las condiciones de compra de la
empresa

Las condiciones de negociacion entendidas como las condiciones de compra que
establece la empresas demandantes o compradora, es un punto critico que permite
identificar los condicionantes para lograr encadenamientos factibles con los pequenos
productores; de manera que, aparece el precio como la variable mds importante con
un 27%, seguido de las canfidades con el 12%. En otras palabras, al comprador le
inferesa que satisfagan su esquema de costos y abastecimiento con relacion a las
canfidades que demanda su mercado con el objefivo de facilitar su logistica
minimizando también los costos operativos.

Sin embargo, como se menciond anteriormente, en la categoria “Ofros” aparece la
calidad con un 35% aproximadamente, de manera que este aspecto estd por encima
del precio, lo cual se correlaciona con la pregunta 15. 3La decision de compra
corresponde a2, donde el 73% destacan la “Calidad y precio” como las variables que
determinan la compra.



llustracion 51 Respuesta a pregunta 20. Condiciones de negociaciéon
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8.6. Demanda proyectada y potencial

Con el propdsito de conocer el potencial de necesidades del mercado de agro
productos y el desafio de la produccién agricola de los municipios, se cuantifica la
demanda realizando un cdlculo en funcidn de las proyecciones de crecimiento
poblacional del DANE para los municipios del G11 multiplicado por el promedio
recomendado de la FAO para consumo de frutas y verduras (48Kg/familia al mes).

Tabla 30 Demanda proyectada RPG-G11

R PR—R— RS 2018 2019 2020 2021 2022
Poblacion estimada (1) 3.694.177 3.73B.0B0 3.782412 3.826458 3.870.576
Consumo productos segmentados =
(Ton/afio) (2) 531.961 538.284 544.667 551.010 557.363
Demanda General proyectada
{Tonlafio) (3)

Demanda potencial de alimentos

308.538 312.204 315.907 319.586 323.270

con valores agregados 154269 156,102 167.954 159,793 161.635
socioambientales (Tonlanio) (4)
Valor ($, mil millones) (5) 234,03 236,81 238,62 242,41 245,20

(1) DANE 2018, municipios de la RPG del G11.

(2) Calculado ademds con base a la participaciéon de las plazas de mercado, las tiendas
y los fruver segun la encuesta aplicada.

(3) Calculado ademds a la aspiracion del consumidor frente al consumo de productos
saludables y amigables con el medio ambiente (50%) segun la encuesta aplicada.

(4) Tomado del valor promedio del DANE SIPSA para el ano 2017 en la categoria “Huerto”
($1.517/kg), planteando un incremento del IPC del 6% anual constante hasta el 2022.

(5) (valores en miles de millones de pesos).



De manera que el objetivo de la estrategia debe girar en torno a fomentar y ordenar
la produccion agroecoldgica con los pequenos productores, dados los valores
socioambientales que este sistema productivo involucra, asi como lograr
encadenamientos de valor social con las plazas de mercado, los Fruver y los tenderos.
Esto permitird fortalecer ese regldn microempresarial asociado al comercio de las
ciudades de la RPG del G11 y avanzar en materia de seguridad, soberania vy
abastecimiento alimentario.

Por ofra parte, se tienen productos como el pldtano y el maiz con una fuerte vocacion
productiva en la RPG del G11, los cuales ademds de hacer parte de la categoria
“Huerto”, efectivamente pueden encadenarse con el sector agroindustrial,
preferencialmente artesanal, en el marco de un proceso de marketing territorial, pero
no serdn objeto de cdlculo individual de demanda proyectada con fines
agroindustriales pues no se idenfifican este fipo de mipymes en el mercado
actualmente.

8.7. Las condiciones de la oferta de productos agricolas en la RGP del G11.

Las condiciones de la oferta se diagnosticaron desde la identificacién de los actores,
en esta seccion se presenta una DOFA del entorno regional, y mds adelante se
plantean los resultados de los andilisis de problemas y soluciones a nivel local. Todo esto
se ha nutrido por los intercambios de conocimientos durante las entrevistas a actores
clave como comerciantes, funcionarios de alcaldias, gobernacion del Valle del
Cauca (Secretaria de Agricultura y CORPOVALLE) y ONG, asi como la realizacién de
talleres participativos en 1os municipios del G11.

Estos insumos, sumados a una revision de las evaluaciones agropecuarias municipales,
que publica la Gobernacién del Valle del Cauca y el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, servirdn para establecer alternativas de solucién, prioridades y
estrategias para encadenamientos productivos viables.

8.7.1. Diagndstico socio productivo
8.7.1.1. DOFA

El siguiente ejercicio de identificacion de Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y
Amenazas (DOFA), permitird identificar los factores internos y externos que contribuyen
en las problemdaticas sociales y econdmicas de cada municipio en cuanto a la
produccion agricola.

Fortalezas

La RPG del G11 tiene la aptitud del suelo y condiciones edafoclimdaticas para la
produccion de frutas y hortalizas, destacdndose los citricos, guayaba, guandbana,
papaya, pifa, banano y maracuyd. De acuerdo con el estudio de Alvaro Garcia,
“Disponibilidad de suelos para la siembra de frutales en Colombia” (2006), existen
333.118 hectdreas aptas para el cultivo de frutales en el Valle del Cauca en las tres
unidades fisiogrdficas analizadas. Esta cifra representa el 4.34% del drea total de suelo
apto para frutales en Colombia.



Ademds, cabe senalar lo que indica la Cdmara de Comercio, Los expertos coinciden en
llamar la atencidon sobre la importancia de aprovechar las tierras de ladera para el cultivo
de frutas y hortalizas, dado que el 55% del area del Valle estd en esta zona y que cuando
la seguridad sea un hecho real y permanente, éstas serdn el verdadero polo de desarrollo
del Valle, pues son tierras mds baratas, con buena profundidad, buen registro de lluvias y
con la posibilidad de montar sistemas de riego. Estudios indican que en reforestacion |(...)
se podrian habilitar muchas hectdreas para el cultivo de tomates, pimentdn, coliflor,
brécoli, acelgas, espinacas y cebollas. Esto podria contribuir con toda la seguridad
alimentaria en el Valle del Cauca.

Oftra fortaleza es que la RPG del Gl11 tiene un promedio de 3.694.177 habitantes, 5
ciudades con mds de 100.000 habitantes cada una (Jamundi, Palmira, Yumbo, Cali y
Buenaventura), mientras que el resto de las municipalidades tienen poblaciones en un
rango promedio de 40 mil personas, existe un mercado regional y local con necesidades
de consumo que debe aprovecharse.

Debilidades

En materia de comercio internacional, los cultivos de los pequenos productores del G11
no son tipo exportacidon porque no cuentan con suficiente capital de inversidbn ni una
asistencia técnica de cobertura e integralidad por los escasos recursos del presupuesto
para las Unidades Municipales de Asistencia Téchica Agropecuaria (UMATA) 38

Estos, son procesos cortos llevados a cabo por contratistas de alcaldias que no siempre
tienen la continuidad contractual, por lo que conlleva a que tales cultivos no cuenten
con sistemas de produccion agricola eficientes en produccién y costos, dado también a
su falta de tfransferencia de tecnologias innovadoras. A esto también se suman las
dificultades de trabajo colaborativo entre los productores, por las debilidades de la
asociatividad, las cuales se indicardn mds adelante, al igual que predios con topografia
ondulada con dificultades para la mecanizaciéon y por Ultimo, la carencia de tierra
(minifundismo).

La debilidad en la exportacidon también se debe a la desconexidn entre clientes
demandantes y la oferta agricola de los pequenos productores, en esto, entidades de
apoyo como el Ministerio de Comercio a través las Cdmaras de Comercio, se han
concentrado en trabajar con clUsteres de grandes empresas que generalmente estdn
encadendndose con grandes cultivadores. Por ejemplo, grandes productores de pina
logran contratos de proveeduria de largo plazo con grandes industrias como Colombina.

Las apuestas de cluster de la Cdmara de Comercio de Cali apuntan a fortalecer
cadenas de valor que involucran grandes empresas y son excluyentes a la hora de
encadenar al pequeno productor por falta de estrategias. La siguiente figura resume el
estado de las exportaciones de los principales productos agricolas de la region.

38. Los presupuestos de Asistencia Técnica dependen de proyectos de inversidn que conforman el Plan
Operativo Anual de Inversiones de las Administraciones municipales viabilizando los montos segin las
necesidades de todos los sectores, siendo educacion y salud los mds priorizados (80 a 90%) y generalmente

m el sector agricola resulta afectado en partidas presupuestales, es el caso de los municipios de Florida,
Pradera, Dagua en donde se tiene un déficit de 100 millones de pesos anuales para lograr una cobertura
integral a las asociaciones de pequenos productores.



llustracion 52 Porcentaje de exportaciones por producto de la Regién en el afo 2015

Principales productos

AzGcar I 12,2%
Cafe NN G,6%
Articulos de confiteria NN 5%
COtro NG 4.2%
Acumuladores eléctricos NG 4,0%
Medicamentos dosificados IR 4, 0%
Papel ycartdn IS 3,9%

Desperdicios y desechos de cobre IR 2,3%

Articulos de vidrio I 2.7%

Hilos, cables coaxiales N 2,5%

Por ofro lado, durante los talleres en cada municipio del G11, se presentaron
constantes reclamos de los productores, relacionado con el papel que juega el
gobierno local, departamental y nacional como garante y regulador de la
comercializacion y su débil apoyo en elevar la rentabilidad agricola. Lo primero, tiene
que ver con el bajo contfrol de carteles ilegales de comercializacion de frutas y
verduras que funcionan especialmente en Santa Elena, las cuales son Organizaciones
delincuenciales que fijan precios y permiten o niegan la libre comercializaciéon de
productos y la eleccion de clientes.

Adicionalmente, se tiene un deficiente control a los precios de los agro insumos vy los
bajos precios de compra a excepcion del caso de fertilizantes para el cultivo de café
lo cual ha sido regulado por parte de la Federacion de Cafeteros a través de las
cooperativas de caficultores locales. También expresan el descuido de las vias
terciarias, que por su mal estado y la falta de soluciones, como la placa-huellg,
afectan la comercializaciéon porque generan discontinuidad en el servicio de
fransporte y mayores costos de los fletes.

Los profesionales de las alcaldias y fundaciones indicaron que los proyectos de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion con recursos de las regalias, no se han concretado
en realidades que respondan a las necesidades del campo como lo es la innovacion
en el manejo pos cosecha, tecnologias de riego y estandarizacion de productos con



valor agregado. El ejercicio también permitié evidenciar una gran carencia de
herramientas financieras para la gestion del financiamiento para lograr capitales. Esto
es ejemplificado en que no es notoria la implementaciéon de grupos de auto ahorro y
crédito locales; no existen créditos asociativos con la banca, ademds, se presenta
carencia en la implementacién de diferentes tipos de contratos hacia el futuro o a la
venta escalonada de la cosecha, etcétera.

También cabe mencionar la limitacion de la actividad agricola del pequeno productor
por la deficiente fertilidad de los suelos en Buenaventura y en las zonas de ladera de los
otros municipios3? Por ejemplo, la tierra en Buenaventura corresponde a suelos de |la
llanura del Pacifico, planicie marina depositada sobre diferentes formas de relieve, con
un amplio dominio de los playones sin formacion de suelo, textura arenosa, altamente
cargado de sales. Esta es una de las causas que no ha permitido un desarrollo agricola
amplio en ese municipio.

Respecto alos suelos de montana, como lo son las zonas de ladera (en donde se estima
gue se han asentado un promedio de 10.500 productores en el G11) 40son suelos del
orden de los andosoles, que se caracterizan por ser moderadamente muy profundos,
de textura franca a franco-arcillosas, franco-limosas, de buena a mediana retencién de
humedad y de mediano a bajo nivel de fertilidad. El limitante mds importante de este
orden, es la susceptibilidad a la erosidon, con relieves desde muy ondulados a muy
quebrados, por lo cual se requieren buenas prdcticas de manejo y conservacion
(ASOHOFRUCOL 2006).

La siguiente tabla resume el uso potencial y cobertura del suelo a nivel regién, se
observa que existe un drea significativa con aptitud potencial para desarrollar cultivos
agricolas, pero se deben confrontar con andlisis de taxonomia de suelos, cobertura y
uso actual, erosién y clima, lo cual reducird estas dreas potenciales.

Tabla 31 Uso y cobertura de los suelos del Valle del Cauca.

Uso y cobertura | Area (ha) Uso y cobertura ll Area [_ha_}
Construccion agricola 1.138,49
Construccion apicola 2.40,11
Construccion avicola 3.14,86
Achicailtir 363.600.16 Construccion porcicola 20,24
Cultivo anual 43.844 .09
Cultivo permanente 304.807,04
Cultivo semipermanente 12.911,96
Estanque agricola 323,37
Eriales 4,021,39 Tierra eriales 4.021,39

39. En la medida que la pendiente se incremente, los costos de produccién se elevan directamente, si se
pretende establecer cultivos, lo cual puede ser una limitante para la implementacién de proyectos//
http://cdim.esap.edu.co/BancoMedios/Documentos%20PDF/pot_diagn%C3%B3stico_general_buenavent
ura_valle_del_cauca_(246_pag_1076_kb).pd |

40. A partir del Censo Nacional Agropecuario (2014) del DANE.



— 544 007 5 Pasto de corte 6.856,57
Pasto natural 538.050,93

Aurifera 42,76

Mineria 104232  oniera e
Ladrillera 272,32

Magnesita 44,12

Zona de recreacion 3.613,86

Niicleos poblados 33.531,91 Lonsirancs; Sl
Zona industrial 1.734,42

Zona urbana 28.088.85

Plantaciones forestales 21.658,26 Reforestacion comercial 21.658,26
Bosque natural 014.132,68

Estangue piscicola 11.860,28

Vegetacion primaria 1.088.004,53 Humedal 22.536,25
Rastrojo natural 105.983,05

Vegetacion de paramo 444922?

2.067.766,09

Total 2.067.766,09 Total

Otras debilidades son:

eFalencias en la conexion comercial con el mercado, debido a fallas en la cantidad,
calidad y continuidad de las cosechas.

*Baja diversificacion de la produccion agricola en las tierras de la region.

*Rutas ineficientes de comercializacién de los productos debido al recorrido que deben
hacer los intermediarios

*Los pequenos productores del G11 no cuentan con certificaciones de produccion
especial (orgdnica, agroecoldgica, comercio justo, entre otras)

*Dificultades de trabajo colaborativo entre productores. Las asociaciones presentan
rezagos de funcionamiento e insostenibilidad.

*Predios con topografia ondulada con dificultades para la mecanizacion

Deficiencia en el estado de las vias terciarias.

Oportunidades

*Se puede aprovechar la oportunidad de proximidad entre las zonas de produccion y los
cascos urbanos municipales que contienen equipamientos publicos como las plazas de
mercado.

*Los pequenos productores no siempre abastecen las tiendas de barrio, nilos fruver de sus
municipios de manera directa, sélo en el municipio de Palmira se determind que algunas
asociaciones de pequenos productores generan encadenamientos con tiendas del drea
urbana.
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*Son los medianos y grandes productores de agro productos quienes logran
encadenamientos con industrias, MiPymes (cadenas de hoteles y de restaurantes —
HORECA) vy supermercados, mientras que solo las asociaciones de pequenos
productores con fortalezas organizacionales y capital de trabajo logran encadenarse
principalmente con supermercados.

eLa proximidad como oportunidad del consumidor para comprar en un sitio cercano a
su vivienda o lugar de trabagjo.

eInfraestructuras locales, plazas de mercado, generalmente con espacios subutilizados.

Amenazas

Las principales amenazas estdn relacionadas con los conflictos de uso del suelo por
cuestiones ambientales, lo cual queda evidenciado tras revisar los planes y esquemas de
desarrollo territorial de los distintos municipios del G11. Una amenaza consiste en la
presidon del cultivo de cana de azdcar sobre los suelos principalmente en los municipios
de Palmira, Candelaria, Yumbo, Vijes en los cuales la cana de azucar ocupa los suelos
mas fértiles y poseen conflictos socio-ambientales.

Es asi como la cana de azdcar, se ha constituido en un cultivo que ocupa un 95% de la
participacion de los cultivos permanentes en el Valle del Cauca durante el 2017. Por otro
lado, en cultivos transitorios el maiz participd con un 41,8 %. Esto explica por lo que el
abastecimiento agroalimentario de los municipios no siempre se logra con la produccion
local por la falta de cantidad y diversidad de agro productos.

llustracién 53 Participacion de cultivos permanentes y transitorios en la Region

Cultivos permanentes Cultivos transitorios
Cafia azucarera PEEEEEEEEEEEEEEE——O5, 0% Malz EEEEEEEEEES————— 41,3%
Platano 1 1,6% Tomate S 15,8%
Pifla | 0,8% Arroz B 4,2%
Citricos | 0,7% Meldn m 3,1%
Banano = 0,5% Ahuyama = 30%
café  0,3% Pimentén m 2,7%
Cafia panelera = 0,2% Habichuela = 2,6%
Papaya 0,2% Cilantro = 2,3%
Aguacate = 0,1% Soya W 2,3%
Uva  0,1% Pepino 1 1,6%



La especializacién puede derivar en mayor productividad, pero también genera
condiciones de mayor fragilidad, la degradacién ambiental que amenaza y pone en
peligro la calidad de vida 41 Otra amenaza es la aproximacion de los cultivos de
pequenos productores a la frontera agricola en zonas altas en donde debe predominar
el bosque nativo. Esta amenaza es muy destacada hacia los cerros de los farallones en
las zonas rurales de Jamundi y Cali principalmente, pero también en Yumbo segun el
POMCA se tienen cultivos aproximdndose a las zonas de montana que estdn
degradando el bosque nativo protector de la cuenca del rio.

A nivel mundial, la FAO, anuncid recientemente que la produccién de alimentos deberd
crecer aproximadamente en un 30% debido al crecimiento poblacional de las ciudades;
esta presion alimentaria, sumada a la gran ocupacion de la tierra plana por parte de
ingenios azucareros ha generado que en regiones como el G11, el pequeno productor
tienda a ocupar predios de reserva forestal zonificada para aumentar su terreno agricola
(la zonificacion forestal, de acuerdo con el INDERENA (1994), se define como un
ordenamiento sistemdtico que tipifica y delimita las dreas forestales, bajo un marco legal
y técnico que las precisa y las diferencia de otros usos potenciales).

El impacto ambiental de la intervencion del hombre en la tierra, no solo del productor
rural sino también de poblador urbano, ha desencadenado la multiplicacién de malezas
resistentes, empobrecimiento de los suelos, contaminacion de las fuentes de aguag,
pérdida de la calidad nutritiva de los suelos y los fendmenos climdticos del nino y la nina,
que a su vez afectan muchas cosechas incidiendo en la baja productividad y la menor
calidad de algunos productos perecederos (BANREPUBLICA 2016).

Otra amenaza consiste en el tradicional sistema de comercializacion, debido a la
presencia de intermediarios inescrupulosos, que sumado a la conformacion de grupos
organizados de comercio ilegal de agro productos, tienden a desestimular la agricultura
familiar y motivan la migracién de jovenes a las ciudades.

8.7.1.2. Localizacién de las organizaciones de pequeios productores agricolas
del G11.

La territorialidad es una relacién social de un escenario local, regional, nacional o global,
donde las percepciones, valoraciones y actitudes de un colectivo humano coexisten en
espacios multiples, disimiles y complementarios entre su hdbitat, en este contexto el
espacio de accién entre pequenos productores de la regidon de planificaciéon y gestion
RPG del departamento del Valle del Cauca y la demanda empresarial, parte
bdsicamente de la comunidad involucrada en el proyecto donde establece sus
prioridades como producciéon, comercializacién, movilizacion y logistica.

Tras la realizacidn de mapas parlantes participativos, se procedid a integrar la
informacién con el ecosistemma de datos abiertos para Colombia, avalado por el
Ministerio de Tecnologias de la Informaciéon y las Comunicaciones en la bUsqueda de la
cartografia (web mapping), en los geoportales del Departamento Administrativo
Nacional de estadistica DANE, Direccién de Geoestadistica DIG, Sistema de Informacion
Geogrdfica para la Planeacion y el Ordenamiento Territorial SIGOT del Instituto

41. Brigette Taryn Cortes Ortiz - Descripcidn Socioambiental del Suelo en el Valle Geogrdfico delrio Cauca. El caso m
de la agroindustria azucarera. Manizales, 2010. Disponible en http://www.scielo.org.co/pdf/luaz/n31/n31a04.pdf



Geogrdfico Agustin Codazzi IGAC, para obtener los correspondientes formatos
vectoriales de almacenamiento digital conocidos como shapefiles, que es un formato
multiarchivo, generado por varios ficheros informdticos con las extensiones: shp que es el
archivo que almacena las entidades geométricas de los objetos, shx donde almacena
el indice de las entidades geométricas y dbf que es la base de datos, ademds se cred
la dBASE, donde se almacena la informacién de los atributos de los objetos. (Ver anexo
magnético denominado GeoData base. Mapas de geolocalizacién de las asociaciones
de pequenos productores en formato Shapefiles)

Se realiz6 la georreferenciacion donde los datos se representan en forma de
coordenadas en distancias horizontales y verticales en un espacio dimensional bajo un
sistema de coordenadas y datum especificos que en este caso representan la
informacién en forma de un punto (una asociacion).

Tabla 32 Metodologia para georreferenciacion vectorialmente

Metodologia Objetivo Producto

Posicionamiento espacial en un sistema de
poguieseias y Gl Georreferenciacion de las
Especificos, objelos vecloriales asociaciones en el sistema
(puntos, lineas, polilineas y MAGNA SIRGA Colombia oeste y
poligonos que representan objetos la demanda

fisicos

Vectorial

La ejecucion de la informacion se complementa con el software Arc GIS, que agrupa
varias aplicaciones para la captura, edicion, andlisis, tratamiento, diseno, publicaciéon e
impresion de la informacién geogrdfica enfocada en fres elementos
Entidades-Atributos-Relaciones. Esto se muestra en las siguientes imdgenes:

llustracion 54 Flujo de la informacion
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La geolocalizaciobn como herramienta tecnoldgica, representa un instrumento de
relacion espacial, a través de los sistemas de posicionamiento global (GPS) y de
informacion geogrdfica (SIG), entre otros, para determinar posiciones estratégicas,
niveles de ocupacion del espacio, la dispersidon del tejido social y la conectividad entre
muchos mds, como también factores importantes como la proporcion de los sistemas,
modelos, propuestas relacionales, andlisis de comercializacion para los procesos de
planeacién y la toma de decisiones frente a los fendmenos socio-espaciales presentes. En
este sentido los procesos de localizacion y georreferenciacion de 256 asociaciones de
pequenos productores en el proyecto de encadenamientos productivos permite
entender que:

» Cartogrdficamente la georreferenciacion representd un punto para cada una de las
asociaciones de pequenos productores, la cual comprende campesinos colonos,
indigenas afrocolombianos; minifundistas, propietarios o aparceros, en muchos casos,
con huerto de pan coger para su subsistencia en diferentes veredas del corregimiento de
SU municipio.
» Geogrdficamente las asociaciones tienen un campo de accidn definido en tres dreas
muy importantes: montana, valle y llanura; la primera corresponde a las dos cordilleras: la
occidental y la central, la segunda en el valle geogrdfico del rio Cauca y por Ultimo en la
llanura del Pacifico (mapa 1). Encontrando variabilidad del entorno, diferentes sistemas
de produccion, relativos usos de altura y manejos sostenibles.
* La montana representa un conjunto edafoclimdatico importante en las cordilleras
occidental y central, destacdndose:

Ciclos de evapotranspiracion para la siembra

Agro alimentos de galeria

Importantes franjas de seguridad alimentaria

llustracion 55 Distribucién espacial de las organizaciones de pequenos productores G11

DISTRIBUCION ESPACIAL DE LAS ASOCIACIONES GEORREFERENCIADAS
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llustracion 56 Muestra de la georreferenciacion en el sistema Arcgis
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Condiciones geogrdficas.

eLas ventajas comparativas del valle geogrdfico del rio Cauca entre las dos cordilleras se
convierten en un espacio significativo por los siguientes aspectos fundamentales:

-suelos fértiles para la actividad agricola diversificada
-se asienta la mayor parte de la poblacién del Departamento del Valle
- representa gran cantidad de materia orgdnica y numerosos nutrientes
presentes en sus suelos
-la zona plana es considerada como una de las mas fértiles del mundo

su principal actividad econdmica es la agricultura que se basa
primordialmente en el cultivo de cana de azicar producida a nivel
agroindustrial y a gran escala.

e La importancia del valle geogrdfico del rio Cauca abarca siete departamentos desde
su nacimiento a 3.900 metros sobre el nivel del mar (msnm) en el Pdramo de Sotard en el
Valle del Cauca, hasta llegar al Brazo de Loba cerca del municipio de Pinillos en el
departamento de Bolivar.

e La zona plana del valle geogrdfico del rio Cauca estd ubicada entre las cordilleras
Occidental y Central con una extensiéon total de 376.000 hectdreas en el departamento
del Volle42y para la RPG-G11 aproximadamente 162.000 hectdreas.

* La llanura del pacifico hace parte de la Regidn del Chocd biogeogrdfico, la cual cubre
una superficie de 50.000 km? que corresponde a la region mds biodiversa del mundo en
la RPG-G11 representa aproximadamente 647.130 hectdreas.

Geoespacialmente, lo anterior, se puede relacionar con Jiménez (2001) de la siguiente
manera:

En conclusién, se puede afirmar que el valle geogrdfico del rio Cauca, actia como un
eje en la organizacién espacial de la Regidn de Planificacion y Gestion (RPG) del G11, en
procesos de interrelaciones e interacciones en la conexidad y contiglidad geogrdfica.
La fortaleza del G11 en cuanto a conectividad, es el puerto maritimo de Buenaventura y
la disponibilidad de aeropuertos en Buenaventura y Palmira.

8.7.1.3. Rutas de origen y destino de la produccién agricola, situacion actual.
Los pequenos productores de la region de planeacion y gestion del G11 representan un
sistema dindmico, caracterizado por la interrelacion y el movimiento funcional, en este

caso bajo el sistema logistico el cual se compone, de un patrén estructural de rutas de
origen y de destino; esta estructura parte de la produccién agricola en la proveeduria de

42. Biblioteca digital Univalle, Aceneth Perafdn Cabrera. m



productos y la demanda del mercado, que inicia en las unidades agricolas familiares en
las veredas y corregimientos, donde las cosechas son recogidas por infermediarios o por
los mismos productores en automotores (campero, chiva, bus mixto de transporte,
motocicleta). En el caso de los primeros dicha labor se realiza de finca a finca en sus
propios medios de transporte implicando el acopio con cargas que oscilan enfre 1y 6
toneladas.

Por ofro lado, en los talleres realizados en cada municipio los productores participantes,
efectuaron mapas parlantes, como se muestra a continuacion, indicando tiempos en
algunas rutas.

llustracion 57 Mapas parlantes en el municipio de Yumbo y Cali

Fuente: Elaboracion propia.

El sistema vial entre los municipios del G11 estd conformado por las interconexiones de los
entes territoriales en los contextos geogrdficos de valle geogrdfico del rio y Cauca vy las
zonas de ladera de las cordilleras Occidental y Central. En este senfido, Ospina (2016)
informa como en Colombia, la gestién vial estd a cargo de la Nacién, los Departamentos
y los Municipios. Cada uno de estos niveles administrativos tiene a su cargo una malla vial
que va descendiendo en calidad y categoria en la medida que se pasa del primer nivel
al tercero (carreteras terciarias), pero que en longitud se incrementa en sentido inverso.

Estudio de factibilidad de encadenamientos productivos

Es importante destacar que en el escenario de la movilidad de agro productos en la
region de planificacién y gestion de los once municipios agrupados (RPG-G11), los
pequenos productores que conforman las asociaciones rurales cuentan con un sistema
tradicional de comercializacién en el cual la logistica inicia en la red terciaria43a nivel de
unidad productiva-vereda- corregimiento, luego cumple una funcién de interconexion
con las cabeceras municipales con vias mejoradas o secundarias y posteriormente a las
carreteras departamentales (primarias).

43. Muchas de estas vias son angostas y tienen fuertes pendientes, y solo cerca de 1.400 km estdn
pavimentados. En esta red los volUmenes de trdnsito son, en promedio, inferiores a 30 vehiculos por dia.

m Esta malla vial se encuentra bajo la gestion de INVIAS, los departamentos y los municipios, y tiene una
longitud de 27.577 km, que representa el 18% del total y corresponde a la red no transferida del antiguo
Fondo Nacional de Caminos Vecinales



Del universo de asociaciones mapeadas al inicio de este proyecto, se estudidé una muestra
de 27 organizaciones (seleccionadas por criterios ICO y por su potencial de
encadenamiento). En el mapa se puede observar colectivos como ASOYUMBILLO del
corregimiento de Yumbillo zona rural del municipio de Yumbo, que a fravés de
intermediarios que recogen las cosechas finca a finca, colocan los productos en el centro
geogrdfico de Cali especificamente en la plaza mayorista de Santa Elena.

Otro caso para ejemplificar la dindmica de la comercializacion actual, se puede observar
con la asociacion ASOMINGA del corregimiento El Libano zona rural del municipio de
Pradera, que envia sus productos a CAVASA en el municipio de Candelaria y a Santa
Elena a través de intermediarios. Estos dos ejemplos ilustran la situacién generalizada de la
gran mayoria de asociaciones del G11. Esto puede observarse en el siguiente mapa:

llustracion 57 Mapa de rutas actuales de origen y destino de agroproductos G11
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La red vial terciaria actia como una malla local de comunicacién integral entre los
pequenos productores, es el caso de asociaciones como Asoherbal de Yumbo, que por
sus fortalezas gerenciales y administrativas han desarrollado encadenamientos
puntuales al recoger la produccion de aromdaticas finca a finca en dicha malla y sin
necesidad de intermediacion colocan los productos (aromdticas) en supermercados
como la 14 en Cali.



.|
8.7.1.4. Andlisis de las problematicas sociales y econémicas de actores identificados

Para profundizar en las condiciones de la oferta, a continuacion, se describen los talleres
participativos de la situacién actual con los actores locales identificados para los posibles
encadenamientos, al igual que las mesas de trabajo realizadas en los diferentes
municipios del G11.

En cada uno de ellos se utilizd la misma metodologia consistente en la realizacién de una
mesa de trabajo con los responsables del sector rural en cada alcaldia, luego talleres de
andlisis de problemas con lideres de organizaciones de pequenos productores vy
posteriormente la aplicacién de una encuesta de indice de Capacidad Organizacional
—1CO a una muestra de asociaciones que se determinaron en las mesas anteriores.

Mesas con las alcaldias y comunidad

Durante la fase de la investigacion previa, se definid el objetivo del trabajo a realizar:
“analizar problemdticas y alternativas de solucidon entorno a encadenamientos
productivos”, y de acuerdo a este plan de trabajo, se realizd un conversatorio donde se
obtuvieron las experiencias de las UMATA, secretarias de planeacion y de agricultura de
cada municipio.

Como resultado de estos conversatorios, se decidid convocar a las asociaciones con
potencial de encadenarse a los talleres y posteriormente para aplicar el ICO en cada
municipio. Adicionalmente se discutid el plan de trabajo que se desarrollaria en esta
actividad, se decidid entonces, organizar las mesas de trabajo de acuerdo con los
productos agricolas cultivados por cada asociaciéon; en otros municipios se planted
organizar las mesas de tfrabajo segun el corregimiento. Este plan de trabajo se definié de
acuerdo con la cantidad de asociaciones por municipio; por ejemplo en Vijes, municipio
gue cuenta con pocas asociaciones de pequenos productores, se optd por estructurar
un solo grupo e identificar aspectos de su actividad productiva. Por su parte, en Yumbo,
donde se presentd una gran cantidad de asociaciones, el plan de trabajo fue organizar
grupos de trabajo por corregimiento, en donde se describieron los productos cultivados
en cada uno de ellos y la cantidad de asociaciones que alli actuan.

Durante estas visitas, se consultaron las fechas para programar el taller, se explicd la
metodologia, asi como las bondades de ésta, finalmente se procedié a realizar la
convocatoria.

llustracion 59 Didlogo con lideres productores y UMATA del municipio de Florida.




Se utilizé el arbol de problemas como método prdctico de arranque, resaltando que éste
es un instrumento de identificacion y andlisis de causalidad-efecto. Para su elaboracién,
se realizaron mesas de trabajo en 10 municipios del G11, con el fin de recoger opiniones
en torno a problemas, causas, consecuencias y alternativas de soluciéon. Los
participantes fueron asociaciones de pequenos productores, Unidades municipales de
Asistencia Técnica Agropecuaria (UMATA), Departamentos de Planeacién y Desarrollo
Econdmico de las alcaldias y algunas ONG locales; en total participaron 147 personas .44

En el marco de las mesas de trabajo, se inicié dando una infroduccién sobre el proyecto
y se recogio la informacién de una lluvia de ideas. La pregunta orientadora para motivar
la discusion fue “sCudles son los problemas que dificultan los encadenamientos entre
productorese”. Los participantes escribieron diversos problemas que se clasificaron por
temas, y se determinaron las causas y consecuencias. Como regla de juego se
establecié que todos participaran escribiendo una idea por tarjeta, quienes presentaron
dificultad para escribir contaron con la asistencia de un miembro del equipo del
proyecto.

llustracion 60 Talleres de andlisis de problemas

Se formaron grupos donde se discutieron las causas y consecuencias del problema,
luego se recogieron las tarjetas, se ordenaron por temas vy, posteriormente, cada grupo
expuso su andlisis. Si un grupo u ofro repetian ideas, esa idea se ubicaba en el grupo en
donde esa expresion tenia mayor injerencia. Por ejemplo, fue muy notorio el problema
del mal estado de las vias terciarias, asi que por consenso se decidid que éste es un
problema que puede estar causado por la gestion institucional publica.

Problema central y causalidad

El problema central no fue facil de identificar, sin embargo, en todos los casos, las
reflexiones giraron en torno a un problema central relacionado con los ingresos bajos
que percibe el productor debido a los precios bajos de venta de sus productos. Entonces
se logra establecer la siguiente jerarquizacion que define la copa y tronco del arbol de
problemas cuya légica puede entenderse mejor con una lectura de abajo hacia arriba:

44. Quedando pendiente el taller en Buenaventura en donde se ha tenido dificultades de acceso a base Rl
de datos de productores.



llustracién 61 Arbol de problemas
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Tabla 33 Precios por producto

Preductores
Bajo poder prefieren vender
adquisitive suU mano de obra

Necesidades Bdsicas Insatisfechas

Disminuye el

abastecimiento
agroalimentario

local

Bajos precios al
productor por los

intermediarios

Fuente: Elaboracion propia.

BAJOS INGRESOS DEL PEQUENO PRODUCTOR DEL G11

Altos precios de
agro insumos

Jovenes migran a
las ciudades

Limitaciones en
la preduccien

Para ejemplificar esto, a continuacion, se procesd una muestra de productos indicando
las mdrgenes de intermediaciéon en distintos canales de comercio comparados con el
precio pagado al productor y por consiguiente, una tabla de los ingresos promedio por
actividad agropecuaria de los pequenos productores.

Estudio de factibilidad de encadenamientos productivos

PRECIO PAGADD PRECIO A PRECIO EN PRECIO EN

PRODUCTO PRODUCTOR EN MAYORISTA SUPERMERCADO PLAZA DE

LA FINCA {CAVASA) MERCADO
Lulo comin kilo 5 900 § 1700 $ 2060 § 3.000
Pifia oro miel $ 400 § 650 $ 980 $ 1.200
Cilantro x 100 gr g 100 § 125 % 650 % 500
Coco grande unidad 3 1.250 % 2500 % 4000 § 2.600
Platano verde x 500 gr § 500 & T80 § 840 3§ 1.200
Maora kilo ] 2100 5 2800 & 3aTo0 & 3.000
Bananito kilo $ 800 % 1125 § 1.700 § 2.000

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 34 Mdrgenes de contribucion a la intermediacidon de una muestra de
agroproductos del G11

Diferencias porcentuales Pmductf’r . Frogiciorn ¥e Frg?:z:;tné:ﬂs
Mayorista Supermercado Yok

Lulo comun kilo 47% 70% 70%
Pifia oro miel 38% 59% B67%
Cilantro x 100 gr. 20% B5% BO%
Caoco grande unidad 50% 69% 52%
Platano verde x 500 gr. 36% 40% 58%
Mora kilo 25% 43% 30%
Bananito kilo 29% 53% B60%

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 35 Ingresos promedios de las familias de pequenos productores agropecuarios
del Gl11

(e}
BUENAVENTURA $ 360.000 8
JAMUNDI $ 320.000 €
PALMIRA $ 512,000 g
FLORIDA $ 600.000 O
PRADERA $ 360.000 8
YUMBO $ 600.000 %
CALI $ 440.000 2
LA CUMBRE $ 420.000 i
CANDELARIA $ 700.000 3
VIJES $ 750.000 &
DAGUA $ 440.000

Fuente: Elaboracion propia a partir de una muestra de 27
asociaciones mediante encuesta ICO.

Una vez identificado el problema central, se procedidé a definir las causas. Para hacer
eficiente la discusion, se les recordd a los participantes la importancia de escribir sus ideas
en tarjetas. De esta maneraq, los participantes podrian construir oraciones que contengan
planteamientos del por qué se presenta el problema central identificado, es decir, se
buscaron las causas para entender por qué los ingresos son especificamente bajos.



De un promedio de 20 problemas propuestos por los actores locales en cada municipio,
se obtuvieron 5 conjuntos o temas para ordenar las causas que apuntan al problema
central asi:

Produccion.
Asociatividad.
Valor agregado.
Comercializacion.
Gubernamentales.

oD

llustracién 62 Causas de las limitaciones en la producciéon

LIMITACIONES DE LA PRODUCCION

Altos costos de Inundaciones Disminucion de las dreas de siembra
produccion y sequias

- Dificultad de acceso Limitaciones de Desconocimiento
Malas practicas del mejor
agricolas a fuentes de agua ferrenos en zonas hamient
para riesgo de ladera y zonas aprovechamiento
de cafa de azicar delfereno de

la finca
I
El porductor no lleva Baja capacidad de
control de los costos pago de creditos por parte
del producto
Altos costos de Insuficiente personal y

recursos de Alcadias para
la asistencia técnica integrall

agroinsumos

Fumigaciones al cultivo
de cana afectan cultivos
de pequenos productores

Durante la retroalimentacion se considera el posible traslado de raices del drbol de
problemas de una mesa a ofra cuando sea necesario, y la posibilidad de cambiar el
orden u orientaciéon de las frases (preguntdndose gpor qué sucede esto?). Esto permite
una relacion de causas de las causas. A contfinuacion, se muestra la rama del drbol
relacionada con las causas de los bajos precios de venta, una de las causas mds



repetitivas consistié en los altos costos en abonos, fertilizantes e insecticidas, por cuando
son factores que inciden directamente en el margen de utilidad (el productor muchas
veces no toma en cuenta su mano de obra como costo de produccion, ni la
administracion de su Unidad Agricola Familiar). También se determind que el bajo poder
de negociacién es una causa y se refiere a que las ventas individuales y de cantidades
menores que no permiten colocacion de precios por parte del productor.

La asociacion entre pequenos productores, obedece a la imperante necesidad de
incrementar el volumen de las cosechas para cumplir con las expectativas del
mercado, asi como facilitar economias de escala para abaratar costos por compras
conjuntas, gestiones para lograr asistencia técnica, uso compartido de mdaquinas y
equipos de riego, entre otras.

Conrelacion a la asociatividad se logré determinar que es una problemdtica transversall
pues tiene que ver con aspectos tales como: la capacidad organizacional para el
mantenimiento de vias terciarias, la capacidad de gestion con instituciones, y las
debilidades organizacionales que no permiten un buen manejo gerencial,
administrativo y contable.

En los didlogos, los participantes comentaron que el origen de las asociaciones no
siempre tuvo fines de comercializar cosechas conjuntamente, sino que tenia otras
razones como lo era lograr ayudas gubernamentales a través de la iniciativa de una
persona externa para o por motivaciones de politicos en campana, por tanto, muchas
de las asociaciones han dejado de existir o se reUnen solo cuando hay asistencialismo.

llustracion 63 Causas de las bajas capacidades gerenciales y administrativas

BAJAS CAPACIDADES GERENCIALES Y ADMINISTRATIVAS DE LAS ASOCIACIONES

Las asociaciones no tienen Formacion emoresarial Pérdida de valores
reglas de juego para escasa en calidad y humanos y corporativos en
ventas colectivas continuidad el trabajo asociativo

Venta de productos

individualmente Insostenibilidad
financiera de las

asociaciones

Asociaciones con escasos
recursos de capital y
activos colectivos
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Segun las mesas de trabajo con las alcaldias, se estima que, en promedio, el 40% de las
organizaciones de pequenos productores no estdn funcionando. El siguiente es el andlisis
de causas del problema por razones de la asociatividad . 45

Oftra causa primaria de los bajos precios que perciben los productores al vender sus
productos, se presenta en que estos no cuentan con valor agregado, entendido como la
incorporacion de aspectos diferenciadores y de transformacién. Por ejemplo, el cacao
Premium es una categoria de producto que lo establece como un producto cultivado
con fertilizacion y practicas limpias, por lo que cobra un mayor precio en el mercado que
el cacao tfradicional, pero ademds segun Machado (1999), la agroindustria también
genera valor agregado cuando se tiene transformacion de las caracteristicas fisicas y
organolépticas del producto, por ejemplo, la elaboracion de pulpas o mermeladas.

Las asociaciones de pequenos productores del G11 en general no han logrado productos
con valor agregado pese al potencial que estos puedan tener, por ejemplo, en el
municipio de Dagua, ampliamente conocido por su produccién de pina, segun Monica
Gomez, Directora de la UMATA no se presenta ninguna iniciativa de procesamiento de la
fruta (falta capital de inversion, acompanamiento en transferencia de tecnologias y de
acceso a mercados). De ofro lado, el objetivo de obtener mejores precios por productos
certificados con prdcticas limpias o de comercio justo no han sido asequibles a
asociaciones de pequenos productores por los costos de asistencia técnica e
implementacion de prdcticas en las fincas. Este tipo de iniciativas se realizan por parte de
empresas como té hindu en el municipio de La Cumbre, y microempresas que procesan el
café pergamino seco en café tostado en almendra o tostado y molido como ocurre en el
municipio Yumbo.

No obstante lo anterior algunos colectivos de pequenos productores desarrollan o que se
denomina agroindustria nivel cero (valor agregado con minima transformacién de las
materias primas), es el caso de los productores agroecoldgicos de Cali rural, quienes han
disminuido el uso de fertilizantes quimicos y comercializan en el mercado campesino de la
plazoleta Jairo Varela de Cali y COOMEVA sur de Cdali y en Yumbo la asociaciéon
ASOHERBAL que comercializan aromdticas con manejo pos cosecha, empaque y marca
a supermercados como la 14. Este tipo de prdcticas permiten incrementar los precios de
los productos con margenes de contribucion del 10% al 30% para el productor.

Durante la reunién con el SENA Emprende Rural y UMATA de Buenaventura, se identificd la
necesidad de fomentar la produccion agricola para la seguridad alimentaria y
excedentes comercializables dirigidos al mercado local, 4¢ puesto que el distrito se ha
caracterizado por su alta dependencia de lo externo, es decir de otros territorios. Segun
Mario Quintero, director de la UMATA “la produccion de hortalizas no es factible porque no
es de la vocacion de suelos y clima, por lo que la poblacidon y comercio del municipio
importa un 98% de esa linea de productos y diversificar la produccion de frutales es una
tarea titdnica por la escasez de recursos de inversion en proyectos productivos”.

45, El nivel asociativo de las organizaciones, produccidn, ingresos y otras variables cuantitativas se aborda
en el tercer informe de este estudio cuando se aplicard el indice de Capacidad Organizacional a un
conjunto de organizaciones que se prioricen por su potencial de encadenamientos productivos al cruzarse
la oferta con la demanda de las mipymes.

46. El mercado local lo constituye el consumo poblacional del municipio a través de canales comerciales
tradicionales pero también los institucionales, segun el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF, Con
la implementacion de la estrategia de Compras Locales en las Unidades de Atencidn de primera infancia
en Buenaventura, alimenta a 24.396 ninos enfre los cero y los cinco anos
https://www.icbf.gov.co/nofticias/mas-de-24-mil-ninos-consumen-alimentos-autoctonos-en-buenaventura



Por otra parte, la Cdmara de Comercio sugirié examinar la potencialidad de una
estrategia que incluya soluciones a la problemdtica de emprendimientos de agroindustria
artesanal gue tienen un enfoque patrimonial asociado a cultura o a los productos locales
como la cana panelera, el coco, el bananito, chontaduro, boroj6. Esto con el fin de
generar encadenamientos hacia atrds y promocién de nuevos mercados a estos
productos diferenciados y con valor agregado. Segun la encuesta ICO aplicada a una
muestra de 3 asociaciones de Buenaventura, este estudio determind que el promedio de
ingresos de las familias rurales estd en el orden de los $475.000.

El planteamiento de causas presenta dificultades como la valoracion o reconocimiento de
los productos agroecoldgicos por parte del consumidor lo cual requerird proponer
soluciones que se abordardn mds adelante. También es importante indicar que la
generaciéon de valor tiene una interpretacion popular sesgada que la relaciona con
“tfransformacién” no obstante no toda generacién de valor agregado requiere la
transformacion de las materias primas, sino que técnicamente se puede agregar valor.

Para ejemplificar esto, se plantea que se puede realizar con mejoras postcosecha, marca,
o por las caracteristicas de cultivo del producto. El siguiente es el andlisis de causas
relacionadas con la baja incorporacion de valor agregado en los agroproductos.

llustracion 64 Causas de la baja incorporacién de valor agregado

BAJA INCORPORACION DE VALOR AGREGADO
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Otro dmbito que surgid en los talleres es referente a la comercializacion entendida como el
proceso de colocacion del producto en las manos del cliente, ya sea mayorista o cliente
final. Esta problemdtica tiene que ver con el poder de compra y venta que tienen los
intermediarios como una fuerza importante del mercado, si bien esta intermediacion
puede ser positiva, se torna negativa cuando este grupo de comerciantes fija precios de
los agroproductos en las plazas mayoristas desconociendo los costos de produccion
primaria, y afectando los ingresos del productor.

llustracién 65 Causas de las deficiencias en la comercializacién de pequefos productores

DEFICIENTE COMERCIALIZACION LIDERADA POR PEQUENOS PRODUCTORES
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Por Ultimo, se agruparon causas del problema en lo referente a la gestion gubernamental
lo cual consiste en aquello que estd en manos de las instituciones publicas locales,
departamentales y nacionales; politicas publicas, decisiones de priorizacién de
presupuesto y proyectos. Las politicas agrarias del pais pueden afectar los precios,
especialmente la importacién de productos que compiten en el mercado local (si el
producto compite con importaciones con precio mds bajo se desestimula su cultivo); de
ofro lado, los aranceles a los agro insumos, la orientacion de presupuesto al servicio de
asistencia técnica y la gestion de carreteras rurales. La siguiente ilustracién resumen lo
anteriormente explicado.



llustracion 66 Causas de la gestion Gubernamental

GESTION GUBERNAMENTAL
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El porductor no lleva especialmente en
control de los costos pequenos municipios

8.7.1.5. Aplicacion del indice de capacidad organizacional - ICO

El ICO es una herramienta para complementar el diagndstico, para su aplicacion
acudieron una muestra voluntaria de 27 organizaciones (que congregan a 1.343 pequenos
productores de los 11 municipios). Los aspectos evaluados fueron: Administracion,
funcionamiento y toma de decisiones, nivel de participacion, patrimonio, capital de
trabajo y finanzas, gerencia, gestion, servicios y desarrollo humano. De esto se obtuvieron
los siguientes resultados:

* La mayoria de organizaciones (16) estdn en nivel de Desarrollo representando un 59,2%.
Estas Organizaciones muestran una buena valoracion como institucién representativa y
lider de una zona. Cuentan con asociados, directivos y lideres activos, comprometidos,
capacitados e informados, los cuales conocen y apoyan la gestion, reciben servicios
adecuados y forman parte de negocios rentables y sostenibles. Ademds, su patrimonio les
permite apalancar fondos que dinamizan la organizacion. No menos importante, se afirma
que cuentan con una buena gerencia y capacidad administrativa que les permite generar
utilidades, estar vigentes en el mercado y contribuir al desarrollo econdmico y social de su
entorno.

*9 organizaciones se encuentran en fase de consolidacion, esto representa un 33,3% de la
muestra. Estas se caracterizan por contar con un buen grupo de productores, promotores
y lideres capacitados que conocen la dindmica y funcionamiento de su organizacién; se m



esfuerzan por la prestacién de servicios a los asociados y la realizacion de negocios
rentables. Su patrimonio les permite hacer algunas inversiones, y cuentan con bases
sociales regularmente informadas. Operan con limitaciones y su gestion debe mejorarse
para fortalecerse, crecer vy ser sostenibles.

*Las organizaciones en nivel precario de desarrollo organizacional equivalen al 7,4% del
grupo evaluado. Son Organizaciones con poca participacion y presencia de los
asociados en la toma de decisiones, debilidad en la prestacién de servicios al igual que
en la realizacién de negocios, patrimonio reducido, limitada capacidad de gerencia y
casi nula administracién. Existe un fuerte caudillaje de uno o mds directivos actuando en
nombre de la asociaciéon sin tener en cuenta las perspectivas de la organizacion, las
acciones democrdticas y la importancia de mejorar los niveles de participaciéon de los
asociados.

Se procedié a realizar el ICO* bajo las siguientes condiciones:

- Establecer organizaciones que producen los productos de la demanda del mercado y
la vocaciéon productiva del municipio.

- Identificar con Secretarias de Agricultura y UMATA las organizaciones con fortalezas
administrativas y liderazgo segun el concepto de los técnicos de esas dependencias o
diagnosticos si existiesen.

- Identificar organizaciones con la voluntad de participar en el ejercicio para auto
reconocerse.

- Establecer una muestra aleatoria simple de 2 a 3 organizaciones por municipio.

- Que sean organizaciones de pequenos productores del G11.

- Organizaciones que se encuentren activas (produciendo, comercializando,
reuniéndose).

- Organizaciones que en total representen al menos mil (1000) pequenos productores.

llustracion 67 Puntaje promedio por municipio segun organizaciones

PUNTAJE PROMEDIO POR MUNICIPIO SEGUN ORGANIZACIONES
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47. EI ICO permite ahondar en el diagndstico y andlisis de problemas con una base social mds especifica y
facilita plantear proyectos y planes de accion al establecer la linea de base de distintos aspectos
organizacionales.



Tabla 3é: Aplicaciéon del ICO

PUNTAJE PROMEDIO
MUNICIPIO # ORGANIZACIONES % ORGANIZACIONES B:I:{=o:\:{[e BN EN DESARROLLO (0], (o] H[s):\s)' MUNICIPIO
BUENAVENTURA 3 11,11% 0 2 1
CALI 2 7,41% 1 0 1 59
CANDELARIA 2 7,41% 0 1 1 64
DAGUA 2 7,41% 0 2 0 71
FLORIDA 3 11,11% 0 0 3 -
JAMUNDI 3 11,11% 1 2 0
LA CUMBRE 2 7,41% 0 1 1 67
PALMIRA 2 7,41% 0 1 1 80
PRADERA 4 14,81% 0 4 0 66
VIJES 2 7,41% 0 2 0 62
YUMBO 2 7,41% 0 1 1 68

Al revisar la generalidad de los niveles de desarrollo organizacional presentes en las
enfidades a las que se les aplico el instrumento ICO, es posible encontrar que entre las 5
dreas que se valoraron con el mejor desempeno son:

1) Manejo democrdtico y participativo que tiene relacién con la gobernabilidad de la
asociacion

2) Capacidad gerencial, administrativa y de gestion que tiene que ver con aspectos de
planificacién en lo administrativo y financiero, gestién de proyectos e ingresos.

Por consiguiente, encontramos que el drea de situacion econdmica y financiera que hace
referencia al patrimonio de la asociacién y al capital de trabajo, es la que mayor dispersion
tiene, en cuanto a puntuacion se refiere, dado a que las organizaciones refirieron
informacidon que se totalizo de 0 a 25.

Por Ultimo, las dreas de servicios ofrecidos a asociados, comunidad y terceros, asi como,
habilidades y capacidades en el desarrollo humano, son los que tienen un desempeno
relativamente bajo. Esto se presenta debido a que las organizaciones le prestan poca
atencidn a servicios financieros, comerciales, capacitacion y asistencia técnica.

En temas como habilidades, han descuidado los procesos internos de capacitaciéon y
sensibilizacion, dindmicas de cooperacion y conflicto, equidad de género y etnia, vy
participacién juvenil en la organizacién. Del mismo modo, entre las organizaciones
encuestadas se destacan las de Florida y Palmira por tener los mejores indicadores en estas
dreas, lo que se ve reflejado en la puntuacion total: 89 y 80 respectivamente.

En cuanto al desempeno con menor puntuacién, vemos las organizaciones de Jamundi,
siendo el Unico municipio donde se reportan organizaciones a nivel de desarrollo precario
(44 puntos) y Cali con 59 puntos en nivel de consolidacion.

El reto del G11, es coadyuvar a fravés de alianzas estratégicas con oferentes de servicios
de desarrollo empresarial al fortalecimiento y desarrollo de los procesos al interior de las
organizaciones para que superen los niveles de desarrollo actual. La siguiente figura ilustra
los resultados obtenidos:



llustracion 68 Comportamiento ICO de la muestra de organizaciones de pequenos
productores

s BUENAVEN TURA s IAMUNDI — PALMIRA FLORIDA e PRADERA —{UMBO

s [ 4 — A CUMBRE —CAMDELARIA  =——=\]IES —IAG LA

Manejo Democritico y participativa

Habilidades y capacidades en el

desarrollc humano Situackdn econdmica y financiera

Servicios ofrecidos a asoclados, Capacidad gerenclal, adminkstrathva
comunidad, terceros i de gestion

8.8 Segmentacion de productos con mayor potencial de encadenamiento productivo
segun la vocacion social y agricola del G11.

A confinuacion, se realiza una sinopsis de la vocacion de los municipios G11 en cuanto a
actividades agricolas actuales y con potencial, esto es a partir de la revision de la
evaluacién agropecuarias oficiales 48 los planes de desarrollo, planes y esquemas de
ordenamiento territorial e informacion suministrada por las Unidades municipales de
Asistencia Técnica Agropecuaria - UMATA de cada municipio.

Tabla 37 Vocacién productiva agricola de pequenos productores en el G11

48. Las Secretarias de Agricultura municipal y las Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria
realizan afo a ano un consolidado de la produccion primaria de las localidades, la cual reportan a la
Secretaria de Agricultura de la Gobernacion del Valle del Cauca. La Ultima publicacién efectuada indica
tres grupos de productos agricolas asi: permanente, fransitorios y hortalizas.



Municipio Actividades agricolas que desarrollan pequefos productores
Bir At Cacao, chontadure, borojd, coco, hortalizas, careales, pan coger (cultivos de
seguridad alimentaria, frutas tropicales, plantas medicinales.
Cali Café, platano, aromaticas medicinales, hartalizas, frutas flores y cultivos de pan

coger (cultivos de seguridad alimentaria).
Candelaria Frutas citricas, maracuya y papaya.
Pifia, café, cacao, sabila, aromaticas, flores, pan coger (cultivos de seguridad
alimentaria como platano, hortalizas en patios productivos).
Jamundi Citricos, frutas tropicales, cacao, café, hortalizas, amoz.
Hortalizas (especialmente repollo, lechuga, cilantro, habichuela), frutas (pifa,

Dagua

KgCinGe platano, tomate, pimentdn, aguacate Lorena}.
) Platano, aguacate, frutas tropicales, hortalizas, aromaticas, banano, flores, café, pan
Palmira ; : : i
coger (cultivos de seguridad alimentaria).
Hortalizas, frutas de clima frio (especialmente lulo y mora) v cdlido (especialmente
Pradera citricos), platano, café, pan coger (cultivos de seguridad alimentaria coma el frijol, el
maiz).
Frutas de clima frlo especialmente mora de castilla y de clima célido especialmente
Florida banano y cliricos, café, cacao, y platano. Flores, cullivos de pan coger
{especialments maiz y frijol).
Café, platano, banano, pifia, frutas tropicales (papaya, citricos, aguacate y mango),
Vijes temale, cilantro, pimentdn, pan coger (cullivos de seguridad alimentaria
especialmente, frijol, malz, habichuela, yuca, cebella).
Yumbo Café, cilricos, hortalizas, platano, aromaticas, sabila, cilantro, tomate, pan coger

{cultivos de seguridad alimentaria como maiz, frijol).

Fuente: Elaboracion propia a partir de los Planes de desarrollo municipales, Plan Distrital de Buenaventura
2016-2019. Evaluaciones agropecuarias DANE. 2016 y entrevistas a Unidades municipales de Asistencia
Técnica Agropecuaria.

A partir Las evaluaciones agropecuarias, se resume la oferta agricola de los municipios que
conforman el G11 que se muestra en la siguiente grdfica. En cultivos permanentes no se
incluye la cana de azUcar que representa el 97,7% de la produccion en toneladas. En
cultivos transitorios no se incluye el arroz que representa el 30% de la produccidén en
toneladas producidas en un 99% en el municipio de Jamundi.

llustracion 69 Cultivos transitorios y permanentes de los municipios del G11.
La Oferta RPG G11

Cultivos Permanentes y Anuales Cultivos Transitorios 2014 / 2017

Pifia I 32.6%  Yuca 11,7% Tomate I 196% Arométicas | 1,4%
Chontaduro I 18,7% Malanga | 1% Maiz [l 8,3% Frijol | 1,3%
Platano Il 11,1% Papaya 1 1% Cilantro 1l 7,5% Cebolla bulbo | 1,2%
Citricos 1l 7,2% Aguacate | 0,9% Maiz forrajero |l 5,3% Cebolla rama | 0,8%
Cafia panelera Il 5.5% Maracaya | 0,8% Ahuyama [l 5,3% Meldn | 0,4%
Borojé M 4,8% Guayaba | 0,7% Habichuela Il 4,7% Algoddn | 0,4%
Banano B 3,8% Lulo | 0,5% Pepino B 3,2% Patila | 0,2%
Café 12,7% Sébila | 0,4% Cimarrén I 2,2% Hortalizas varias | 0,2%
Coco 11,9% Mora | 0,3% Pimenton 12,0% Zanahoria | 0,2%
Bananito 11,7% Repolio 12,0% Arveja| 0,1%
Lechuga B2,0% Perejil | 0,1%

No incluye la cafia de azlicar que representa el 97,9% de la Aji 11,6%

produccién en toneladas. ) i
No incluye el arroz que representa el 30% de la produccién

en toneladas, producidas en un 99% en el Jamundi.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de las Evaluaciones Agropecuarias EVA. 2017



Los productos con mayor presencia en la finca familiar del pequeno productor pueden
obtenerse a partir de las evaluaciones agropecuarias como se indica en la siguiente tabla
representada en toneladas por ano, se excluyen productos como el chontaduro debido a
la plaga que atacd y minimizd el cultivo en un 87% entre el 2016y 2018. 47

Tabla 38 Resumen de Produccion de productos permanentes de pequenos y medianos
productores* por municipio G11 (fon/ano). *Permanentes excepto cana de azdcar. Dentro
de los productores de cana panelera hay pequenos, medianos y grandes productores*

Municipios Cacao Café p;;:::eara Platano

Cali 714.7 161
Buenaventura 12,00 8.29 1.218
Candelaria 24 70.850 80
Dagua 152.5 938,7 15.476 22.374
Florida 14 1.438,3 3.276
Jamundi 187.6 1.433,3 3.250 1.207,5
La Cumbre 643,8 425 2.151,5
Palmira 2,50 4127 12.460 1.692
Pradera 569 70
Vijes 585,4 2.310 1.408
Yumbo 328,4 84 40

Siguiendo con la légica de produccidn por municipios, ahora se presenta una serie de
grdficas comparativas que representan la participacién de cada uno segun los
productos permanentes mds producidos.

llustracién 70 Participacion por municipio del G11 en productos permanentes mds
producidos

Cacao Café

| Jarmundl
an 1N 1% _ B Dagua
u Florida
B Buenaventura
® Candelaria
B Palmira
Cali
# La Cumbre

Pradera

m 49. http://www.agronet.gov.co/Paginas/ProduccionNacionalDptfo.aspx



Cana Panelera Platano
0,1%

0,2%-, 0,1%

Fuente: Elaboracion propia a partir de EVA. DANE 2016.
llustracion 71 Participacion de cada municipio en el G11 por frutas producidas

Aguacate Banano Citricos

a1 1
1,62% %
%
5.84%

Chontaduro Granadilla Curuba
%

N NI

Guayaba Lulo Mango
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Pina Tomate de Arbol Vid
1% 1%

B Jamundi ® Dagua ® Florida = Buenaventura
m Palmira Cali ¥ La Cumbre
* Pradera E \ijes = Yumbo & Candelaria

Fuente: Elaboracion propia a partir de
EVA. DANE 2016.

Para desglosar y ampliar el andlisis, a continuacion, se especifica la producciéon de frutas
y hortalizas de cada municipio. Con esta informacion se puede determinar cudles son los
productos mads producidos en cada uno, lo cual serd muy Util para la priorizaciéon de
encadenamientos cruzando la oferta con la demanda.

-Cali

En los 16 corregimientos del municipio de Cali se registraron 14 tipos de culfivos
representativos en 2017, segun el reporte de Evaluacion Agricola de la Gobernacion del
Valle del Cauca. En términos de produccion se recolectaron las siguientes cantidades:

llustracién 72 Produccién de permanentes, frutas y hortalizas (fon/ano) Cali

Cafe | /1.5
Tomate . 545
Repolly IEEE— 174
Platano I 161
Citricos I 1G]

Lechuga e———— 147
Cilantro ——— 122
Habichuela De——— 05
Zapallo D o0
Guayaba I EF
Meora S 70
Pimentén . 58
Tomate Arbol mm 33
Aguacate = 15

Fuente: Elaboracion propia con base en Evaluacion
Agropecuaria 2016. Gobernacién del Valle del Cauca.



-Yumbo

En Yumbo hay 10 corregimientos, en los cuales se encuentran ubicados 30 tipos de cultivos
en 2017 segun el taller efectuado con la UMATA y productores en esa localidad, lo que
coincide con el reporte de Evaluacion Agricola de la Gobernacion del Valle del Cauca.
Los cultivos con mayor presencia y produccion por parte de pequenos productores son:
café, pladtano, pina. En términos de produccion, se muestra la siguiente tabla en donde se
hace claridad que productos tales como la vid y meldn son producidos principalmente por

grandes productores de organizaciones privadas:

llustracién 73 Produccién de permanentes, frutas y hortalizas (fon/afo) Yumbo

Vid . £ 7 ()
Citricos I — ] . 3
Cilantro I 155
Meldn I - ()

Café I 305

Aguacate NN
Mango I 166
Zapallo M |66
Cafa panelera I 24
Guanabana EE——— 71

Al T Y
Tomate 66
Guayaba N 53
Plitano mEE 40
Pimentdn N 40

Granadilla = 36
Habichuela mmm 33

Fifia = 30

Lechuga = 28

Peping HEE 24
Papaya ®R 20
Cebolialarga W 20
Maracuya W 18
Arveja = 17
Banano W 14
Pitaya ® 12

Mora B 9

Tomate Arbol 1 3
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-La Cumbre

En el municipio de La Cumbre se registraron 20 tipos de cultivos en el taller con productores,
empresas y la UMATA. Segun el reporte de Evaluacion Agricola de la Gobernacion del
Valle del Cauca se tienen 17. Los productos que no considera la Evaluacion Agropecuaria
obedecen a pequenas plantaciones de flores, hongos comestibles (orellanas) y cultivos de
aromdtica pertenecientes a la empresa privada té hindu. Los productos con mayores
volumenes de produccién son: café, tomate, pina y platano.

llustracion 74 Produccién de permanentes, frutas y hortalizas (ton/ano) La Cumbre

aice______________________________________________________WU
Tomate I ()
Plitano I 5]
Pepino I 700
lechuga N 680
Cafe T 644
Zapallo T 504
Habichuela mEEE 567
Caflapanelera WEEEE 425

Banano NN 344

Repollo NN 322
A B 74
Lula T &4

Cilantro 1 56

-Palmira

En el municipio se registraron 23 tipos de cultivos segun la evaluacion agropecuaria oficial
de la Gobernacion del Valle, estos coinciden con lo informado por los productores y la
Secretaria de Agricultura del municipio. Los cultivos con mayor presencia son: café,
tomate, cilantro, pldtano, lulo, banano, aguacate. La siguiente grdfica muestra la
tendencia de produccién, en donde cabe anotar que la cana panelera es un producto
principalmente cultivado por grandes productores.



llustracion 75 Produccién de permanentes, frutas y hortalizas (ton/ano) Palmira

Cana panelera I 1 2 450
Tomate I 7 550
Cilantro I, - 7 5
Platano IS 1692
Citricos E—— 1500
Banano N 13197
Agpuacate R 1030
Habichuefa IR B82
Zepallo M 352
Café mm 413
Repollo mm 360
Lulo = 281
Pepino B 214
Lechuga W
Maracuya W 151
Vid o
Guayaba 1
Grarach la § 80
Tomata Arbol 1 51
Mora |1 45
Fimenton | 35

Cebolla Larga 74

Curuba 7

Cacao 3

Arveja 4
-Candelaria

Candelaria cuenta con 11 corregimientos, en el municipio se registraron 13 tipos de
cultivos, es la localidad del G11 con menor produccion y diversidad agricola. Segun la
Secretaria de Agricultura y Medio Ambiente de la alcaldia, después de la cana azucarera
el cultivo con mayor presencia que explotan los pequenos productores es la cana
panelera, renglon en el cual también estdn grandes productores.
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llustracion 76 Produccién de permanentes, frutas y hortalizas (ton/ano) Candelaria

Cafia panehers | 7 (125
Maratuyd 1 480
Tomate 1 478
Citricos | 313
Pepino | 231
Guayaba | 195
Cilantro | 184
Fapalln | 150
Habichusla 134
Platano BOD
Pimentdn 78

Cacan 2

Fuente: Elaboracion propia con base en Evaluacion A
gropecuaria 2016. Gobernacion del Valle del Cauca.

-Pradera

Existen en el Municipio 23 corregimientos y 1 resguardo indigena. Se registraron 15 tipos
de cultivos segun el reporte de Evaluacion Agricola de la Gobernaciéon del Valle del
Cauca. Los cultivos con mayor presencia en este municipio son: las hortalizas (fomate,
habichuela, cebolla larga), pina, café, guandbana, citricos.

llustracién 77 Produccién de permanentes, frutas y hortalizas (ton/afo) Pradera

Priris | 1000
Habic e 5 (15
Cale .
Tomate S 400
Citricos I s
Guanabana I O
Cebolla Larga M 50
Banano I |0
Plitano e 70
Mora 60
Arveja EEEE B0
Lulo = 52
Tomate Arbgl = 30
Guayaba W 30
Apguacaie =W 20

Fuente: Elaboracion propia con base en Evaluacion
Agropecuaria 2016. Gobernacién del Valle del Cauca.



-Florida

En el municipio de Florida se registraron 22 fipos de cultivos, segin el reporte de
Evaluacion Agricola de la Gobernacion del Valle del Cauca. Los cultivos con mayor
presencia en este municipio son las hortalizas, café, papaya, mora, citricos, banano y

hortalizas.

llustracion 78 Produccién de permanentes, frutas y hortalizas (ton/ano) Florida

Banano I 56
Flatano I &/ 7 5
Citrcos I, 7520
Café T 35
Tomate I ] O
Mora I 504
Papaya I 450
Pifia - 315
Pepino NN 778
Habichuela mm 228
Maracuyd HE 150
Aguacate BN 144
Granadi lla m 108
Cilantro W 99
Guayaba M 90
Mango W 80
Guanabana W 80
Curuba W 58
fomate Arbol B 54
Arveja I 34
Cacao | 14

Pitaya | 10

-Jamundi

Jamundi se caracteriza por una fuerte produccion de frutas citricas y cana panelera, que
son cultivados por pequenos y grandes productores. Luego estd el café, la pina y zapallo.
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llustracion 79 Produccién de permanentes, frutas y hortalizas (ton/ano) Jamundi

Cafia panelera I, i GO
Cafd . 43
Fhitanc I 1 208
Fifia I 1110
fapalln NN B0
Mangn I 460
Maracuyd IS 330
Papaya S 210
Cacad HEEEE 18R
Lulo = 90
Tomate R 90
Guayaba W EQ
Mora B B
Banano ™ &7
Habichuela m 47
Aguacate B 40
Tomate Arbol 8 30
Guanabana 1 76
Cilantro | 8

Peping | 7

Fuente: Elaboracion propia con base en Evaluacion
‘Dagua Agropecuaria 2016. Gobernacién del Valle del Cauca.

Dagua, al igual que Pradera y Florida, presenta alta produccién agricola, y es el primer
municipio productor de pina en el sur occidente colombiano, el segundo rengléon lo
ocupa el pldtano, la cana panelera y el café.

llustracién 80 Produccion de permanentes, frutas y hortalizas (ton/afo) Dagua

SEEne. WeREWF
Cafla panelora . 1 5.4 7 &
Citricos I 2046
fapallo e 1620
Lechuga mm 1004
Banano mEm 956
Café mmm 539
Aguacate mm 690
Tomate mm 544
Habichusla m 468
Maracuy:d = 414
Cilapntro = ali
Lulo = 263
Afi B 225
Pimentdn = 180
Cacan 3 153
Chontaduro 1 119
Guanabana 1| 45
Guayaba 43
Pitaya 42
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-Vijes

El municipio de Vijes cuenta con alta produccion de pina, seguido de cana panelera,
pldtano y café.

llustracion 81 Produccién de permanentes, frutas y hortalizas (ton/ano) Vijes

e ke
Tomate I 420
Cafla panelers T 7310
Platano I 1408
Papaya NN 1200
Fepino HER 600
Café mm 585
Aji mm 540
Pimentdn B 459
Banano M 380
Cltricos W 336
Habichuela ® 270
Cebolla Larga B 216
Aguacate B 204
Zapalle ¥ 140
Cilantro ¥ 127
Mango | 70

Fuente: Elaboracion propia con base en Evaluacion Agropecuaria 2016. Gobernacion del Valle del Cauca.

-Buenaventura

Buenaventura se caracteriza por una nula produccidén de hortalizas debido a las
condiciones de clima y suelo, lo que en contraste hace destacada la produccion de
cana panelera, borojd, el grupo de las musdceas (bananito, banano y pldtano), coco
y chontaduro.

llustracion 82 Produccion de permanentes, frutas y hortalizas (ton/afo) Buenaventura

hoeren . J-kik
Camla panelers |, =295
Barani to I, -
coco I G 2G3
Chontadurc [ - (-1
gananc [N 1512
Platanc NN 1218

Cacao 12

Fuente: Elaboracion propia con base en Evaluacion A
gropecuaria 2016. Gobernacién del Valle del Cauca.
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Sumado a las anteriores cargas de produccién, lo cual infiere en el potencial de
encadenamientos productivos, a continuacion, se complementa con los productos con
valor agregado enconfrados en los talleres locales, excepto por las hortalizas y
aromdticas, los otros productos aun estdn en etapa de desarrollo o muy incipientes
cargas (menores a 100Kg/mes por asociacion):

- Hortalizas y aromdticas con producciéon agroecolégica en Cali y potencial
agroecoldgico en La Cumbre, Florida y Pradera

- Mora de castilla empacada y congelada en Pradera

- Chocolate artesanal en Dagua

- Planta de procesamiento de Té en la Cumbre. Iniciativa empresarial Té HindU.

- Planta de procesos SENA — Alcaldia de Candelaria en construccion

- Produccién de hongos Orellana en La Cumbre

- Aromdticas, especialmente tomillo con marca propia y empague en Yumbo

9. PRIORIZACION DE ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS CON VALOR SOCIAL
9.1. Priorizacion de productos

Teniendo como insumos el estudio de mercado, el diagndstico y la vocacién productiva
del G11, se procede a la priorizaciéon de encadenamientos productivos, que consiste en
un ejercicio de segmentacion de un conjunto de productos entorno a los cuales se
puede potenciar el desarrollo local desde las asociaciones de pequenos productores.

Ademds, la priorizaciéon se efectud teniendo en cuenta la realidad del pequeno
productor en la RPG del G11 en su condicién de minifundio en suelos de ladera y con
necesidades no solo econdmicas sino también de seguridad alimentaria. Por tanto se
focalizan productos de ciclo corto, dado que normalmente la inversidén es mds baja vy el
retorno mds rdpido garantizando el flujo de caja que requieren los campesinos.

Para valorar la vocacién agricola se considerd la evaluacion agropecuaria EVA, siendo
alta cuando mds del 51% de municipios producen el producto, media cuando oscilan
entre un 20 y 49% de municipios productores, baja cuando menos del 19% de municipios
lo producen y muy baja cuando en los municipios solo se tienen cultivos aislados,
individuales y/o nulos del producto.

Con lo anterior se elabord una matriz que ademds pondera los siguientes criterios: a) El
vinculo entre los productos dado el concepto tradicional de huerto %y su seguridad
alimentaria b) la demanda asociada a la canasta bdsica familiar/alimentaria c) El
potencial de agregacién de producto dadas las tendencias de mercado frente al
diferencial que les otorgaria una produccién sostenible o agroecoldgica. d) Cantidad
de producto demandado (Ton/mes), e) Cantidad de empresas que demanda el
producto.

La siguiente tabla muestra el proceso realizado:

remolacha, apio, pimentdn, arveja, aromdticas, entre otros, dentro de una sola categoria denominada

- 50. Se proponen: Lechuga, repollo, cilantro, perejil, espinaca, pepino, habichuela, yuca, ahuyama,
136
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Tabla 39 Matriz de priorizacién de productos para encadenamientos productivos.

..

F

42

s

39

38

34

Produccién  agroecolégica
encadenamiento con plazas
de mercado, tiendaz y

Aplica para todos los
municipios de la RPG del
G11 con suelos de ladera

(para la seleccién de los
productos se debe realizar
una evaluacién de la aptitud

edafoclimatica de los predios

a incluir)

Produccién  agroecolagica
encadenamiento con plazas
de mercado, tfiendas vy
mercados campesings.
Aplica para todos los
municipios de la RPG del
G11 con suelos de ladera
{para la seleccién de los
productos se debe realizar
una evaluacion de la aptitud
edafoclimética de los predios
a incluir)

Desarrollc de  nuevos

productos y p_'_r'eﬁnhﬁﬁrlag

en encadenamiento con

mipymes agroindustriales.
Aplica para todos los
municipios de la RPG del
G11 (para la seleccién de los
productos se debe realizar
una evaluacién de la aptitud
edafoclimética de los predios
a incluir)

Desarrollo de nuevos
productos y presentaciones
en encadenamiento con
mipymes agroindustriales.
Aplica para Buenaventura
Produccion agroecoldgica
encadenamiento con plazas
de mercado, tiendas y
mercados campesinos.

Aplica para todos los

municipios de la RPG del
G11 con suelos de ladera

{para la seleccién de los
productos se debe realizar
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{5) Compatibie con ta categaria huero.

Fuente: Elaboracién propia.



Los productos no pricrizados obedecen principalmente a que no corresponden a la
vocacion agricola de las unidades familiares de pequenos productores rurales, esto es
por condiciones agroecoldgicas y baja rentabilidad del cultivo en dreas de minifundio
principalmente, como en los casos de: papa, papa amarilla, zanahoria, gji, rdbano,
espdrragos, acelga, habas, alcachofa, name, soya, remolacha, brécoli, en condiciones
de monocultivo. Los anteriores cultivos (excepto la soya que es principalmente
importada) proceden de departamentos como Cauca y Narino, que cuentan con
modelos agricolas familiares y condiciones de suelo y clima adecuados para la
produccion de esos, por lo que son fuertes competidores.

Una excepcion importante es el chontaduro, que se producia sélidamente en
Buenaventura pero que desde el ano 2016 entré en un drdstico descenso por
enfermedades no confroladas en los cultivos, en ese caso se fiene una alta demanda
del mercado versus una baja produccion de la materia prima, por lo que no se aconseja
priorizarlo hasta que se culminen las investigaciones que adelanta CITA, ICA y Corpoica.

Los comerciantes de plazas de mercado y tenderos son microempresas o unidades
productivas que en el marco de los encadenamientos propuestos serdn el eslabdn
comercial. De esta forma se mejora la capacidad de negociacion de los pequenos
productores, se fortalecen estos espacios, que en el caso de las plazas corresponden a
bienes de uso publico cuya finalidad es esta principalmente, y se mejora la oferta y
precio alos consumidores.

En la linea de comercializacion de fruver, es muy importante fortalecer y promover los
mercados campesinos como espacios en los que la oferta llega directo al consumidor,
generando mayores excedentes o utilidades a los productores rurales, sin embargo, se
debe plantear dentro de los proyectos a formular un esquema logistico y administrativo
mdas eficiente, vinculando a las asociaciones dentro del esquema de negocio para
aportar a su sostenibilidad.

Por otra parte, se proponen encadenamientos de tipo agroindustrial para el platano,
cana panelera para viche y coco, pero desde un enfoque de desarrollo de nuevos
productos innovadores o patrimoniales, encadenando con los emprendimientos
juveniles de entidades como el SENA, Cdmara de Comercio, entre otros.

Finalmente, el encadenamiento recomendado en términos comerciales, con el objetivo
de lograr un esquema de marketing territorial operado con enfoque de comercio justo,
se propone el montaje de comercializadoras locales en las que los productores sean
socios, y estas a su vez confederadas todas en una alianza mixta con las entidades del
sector publico y de apoyo para la administracion de la marca RPG del G11.

Realizada la priorizacién de los encadenamientos se observan tres proyectos: 1) Fomento a
la agricultura agroecolégica y encadenamientos productivos con plazas de mercado,
mercados campesino y tenderos, 2) Fortalecimiento de la agroindustria artesanal y
encadenamientos productivos con productores primarios de musdceas (pldtano vy
bananito), coco y cana panelera, y 3) Diseno, montaje y operacién de una
comercializadora social con enfoque de marketing territorial y comercio justo, con el
objetivo de apoyar los cierres comerciales de los primeros dos proyectos, y asi mismo de
otros, conforme las oportunidades de negocio y financiamiento que se identifiquen a futuro.



Estos proyectos serdn formulados en MGA y quedardn como proyectos tipo para que
puedan ser gestionados a futuro porla RPG del G11 o cada entidad territorial conforme
sus lineamientos y meta. Por ofra parte, esimportante aclarar que la gestion de recursos
en el marco del presente estudio, depende de las fuentes de financiacién identificadas
en el momento actual, de manera que el primer proyecto correspondiente al
encadenamiento priorizado como “Fortalecimiento de la comercializaciéon agricola
familiar” se formulard para Florida, Pradera y Dagua, en el entendido que municipios
Zomac tienen posibilidad de gestion de recursos ante la convocatoria de “Agricultura
Familiar” de Innpulsa. También se formulard el proyecto “El Huerto™ en formato de Unidn
Europea para Cali, Palmira y Yumbo a presentar a la convocatoria de “Jévenes Rurales”
de la Unién Europea.

9.2. Priorizacion de rutas para los encadenamientos priorizados

Rutas de Origen y Destino de las alianzas para conformar los encadenamientos
potenciales de la produccién agricola priorizada en los municipios del G11.

En la priorizacion de encadenamientos productivos efectuada por este estudio se
determind una serie de productos resultado de un cruce de la oferta agricola del G11 y
la demanda del mercado. Para Buenaventura se determinaron: la cana, coco vy
bananito. Para los otros municipios, se tienen por ejemplo hortalizas (lechuga, cilantro,
habichuela, pimentén, arveja, entre otros), lulo, mora, platano, granadilla, entre otros.
Ahora bien, segun las estrategias planteadas en la vision prospectiva de este proyecto
los encadenamientos mds viables son aquellos que generan mds inclusidon social y
menos intermediacion inequitativa al comercializar las cosechas en los cascos poblados
de cada municipio es decir la venta en el sitio mds cercano a los lugares de produccion.

A las ventajas anteriores se suma la bondad de contar con menores costos logisticos
porque esto reducird tiempo y distancia comparado con la distribucidon a las mayoristas
en Candelaria y Cali. Esta situacion propuesta se esquematiza en el siguiente mapa:

llustracion 83 Rutas priorizadas para mejores encadenamientos.
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En el mapa anterior se puede observar que cada asociacion puede optar a un circuito
corto de comercializacion llegando a canales locales tales como: mercados
agroecoldgicos, mercados moviles campesinos, plazas de mercado y tiendas; estos
detalles se pueden observar en los siguientes mapas que muestran casos especificos
para Pradera, Florida, Cali, Yumbo, Jamundiy Dagua.

En los siguientes mapas se pueden observar que los puntos criticos representan
dificultades competitivas para el pequeno productor en cuanto a costos de fransporte
y de cargue y descargue (por trasbordos de la mercancia) debido a caminos en mal
estado, pero ademds a la baja frecuencia de automotores en las zonas rurales. En
enfrevista efectuada a productores de Dagua que comercializan en Cali los costos por
kilogramo oscilan entorno a los $800 en un tramo de 3 horas esto contrasta con la ruta
priorizada propuesta en la cual los costos bajan a un promedio de $120/kilogramo.

llustracion 84 Municipios de Pradera y Florida, rutas de mejores encadenamientos.

Municipios de Pradera y Florida

b':l-'r M #

v ®

PRADERA

J Hista a ol

Azociacbn georreferenciada

@
— Vis nacionnl [INVIAS Conesiones)
%u. Puntoscriticos
4~y Auta sctual
W Buta prioriads
& Galerias, mercados moviies
supermercados tlendas

Punios oritikes

&0 & Cafue-OeCanUE,
camings &nmal

EETRID, DA Ll i i
ITRREROTE &N BETiNCREde
158 B0t inded & il
Cormegimesrass

Ll nogal, SanAntonio,

El Libano, isForess el
Blunscipes de Fradera
Fusbionums, Laundny o
LiDBrG Sl Myl gl g
Flesios

B cenmros unsanos
SAUMNICIPEOS RPG-G11

Productos priotizados

e

Hortalizas

E1:200.000 DEPARTAMENTO DEL CAUCA




llustracion 85 Municipio de Dagua, rutas de mejores encadenamientos

Municipios de Dagua
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En la comercializacion que se efectian de los municipios de Yumbo y Jamundi los agro
productos que se originan en las zonas rurales de esas localidades muchas veces
retornan a los cascos urbanos y corregimentales lo cual demuestra una ineficiencia en
las rutas logisticas. Los encadenamientos viables se darian al fortalecer y activar los
canales locales propuestos de manera que los productos abastezcan la seguridad
alimentaria de la poblacion de dichos municipios.

llustracion 86 Municipio de Yumbo, Caliy Jamundi, rutas de mejores encadenamientos
Municipios de Yumbo Cali Jamundi
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El anterior mapa también muestra que el Cali rural orienta las producciones
principalmente a las plazas de mercado como Alameda, Santa Elena y Cavasa.

La ruta se hace mds efectiva cuando los productos lleguen a canales puntuales, las
mejores experiencias que se han observado son: i. la asociacion Asoproorganicos que
abarca productores de distintos corregimientos como los de La Castilla y La Felidia, entre
otros, quienes comercializan directamente en el mercado agroecoldgico de los sdbados
en la avenida Paso Ancho con calle 59 v ii. Los productores de la asociacién Nuestra
Tierra del corregimiento La Paz del municipio de Cali quienes comercializan directamente
en el mercado movil campesino en la plazoleta Jairo Varela y recientemente realizan
encuentros de comercializacién en la plaza de mercado La Floresta.®!

En el caso de Buenaventurq, las bebidas ancestrales de la identidad local producidas
con la cana originada en el consejo comunitario afrodescendiente de campo hermoso,
se destina al consumo netamente local. Las rutas propuestas para bananito y coco,
tienen doble alternativa primero abastecer las necesidades de la poblacién en el mismo
municipio y los excedentes se deben conducir a supermercados a la ciudad de Cali
como se muestra en el siguiente mapa:

llustracion 87 Municipio de Buenaventura rutas de mejores encadenamientos
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51. Esta estrategia es liderada por la Secretaria de Desarrollo Econdmico de Cali como alternativa a Io
problemdtica en el sector del Calvario (carrera 10 del centro de Cali)



A continuacién, se presenta un infograma de resumen de la estrategia de rutas préximas o
circuitos cortos.

llustracién 88 Resumen de la priorizacién de rutas para encadenamientos priorizados.

Mapeo de productos, asociaciones, rutas y encadenamientos
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Huerto: Productos hortifruticolas de ciclo corto

Fuente: Elaboracién propia.

10. VISION PROSPECTIVA DE LOS ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS EN EL G11
10.1. Alternativas de solucion

Del andlisis de problemas efectuado en el diagndstico del capitulo 8, se procede a
determinar las soluciones. Inicialmente se convierte el problema central en el objetivo
general, de lo que seria un programa dado que se tiene un amplio conjunto de
problemas; asi las cosas, se tendrian esta finalidad y propdsito:

Estudio de factibilidad de encadenamientos productivos

Finalidad

Fortalecimiento del valor social y la competitividad en las cadenas productivas de los
pequenos productores en el G11

Objetivo

Incrementar los ingresos de los pequenos productores en relacion a los precios de los
agros productos



Los medios para lograr el objetivo general se derivan de las causas de primer nivel, que al
redactarlas en positivo quedarian como aparece en la primera columna, de acuerdo a
esto se determinan las posibles alternativas que permitiian su logro (derivadas
principalmente de las causas de segundo nivel), la lluvia de ideas en positivo fue tomada
a partir de los ejercicios de los talleres, ver resultados de la lluvia de ideas y del andlisis de
soluciones en talleres locales (tabla 40 e ilustracién 89). Como resultado, se obtuvo lo
siguiente:

Tabla 40 Resultados de lluvia de ideas

Alternativas Medios
1. Incrementar a productidad yla - DIseher ¥ esablecer pequefios isttos de iego (con uso de
calidad agricola en las parcelasde  _ pigaqar y establecer captacion de agua del aire
los pequefios productores - Implementar tecnologias de cosecha de agua en pequefios
embalses y resen/orios.
- Implementacion de cultivos en terraceo e hidroponia vertical
- Implementacion de cultivos en viveros
- Implementacion de cultivas agroecoldgicos
- Diversificar y diferenciar producciones acordes a demandas
del mercado
- Aumentar la cobertura de la asistencia técnica e incorparar
componente de agro industrializacién en el acompanamiento.

- Acompafiamiento de mediano plazo en la estructuracion y

2. Fortalecimiento de las realizacién de asambleas y juntas directivas para fortalecer las

capacidades de asociatividad y e stiadori
gestion empresarial de las - Estructurar planes estratégicos y de negocios
organizaciones

participativamente con las asambleas de las asociaciones

- Implementar talleres y proyectos pro igualdad entre mujeres y
hombres — IMH

- Fortalecer valores para el desarrollo humano y corporativo
para el trabajo asocialivo

- Fortalecer las capacidades gerenciales, administrativas y
contables en las asociaciones de productores

- conformar grupos asociativos de ahorro y crédito y fondos
rotatorios al interior de las asociaciones para fortalecer la
cohesion social y econémica

- Aumentar la oferta de productos agroecolégicos y de
productos cerificados en produccién organica

- Estructurar y gestionar planes de negocios de
emprendimientos para la agro industrializacién de productos
locales para fondos concursales municipales o regionales.

- Mejorar la calidad de productos agroindustriales que se
elaboran de manera artesanal por ejemplo las bebidas tipicas
de Buenaventura

- Certificacion de fincas agroecolégicas y organicas

3. Disefio e implementacion de
proyectos de incorporacion de
valor agregado a los productos
agricolas

- Aprovechar proximidades territoriales entre asociaciones de
distintos municipios para cosechas ante oportunidades

S comerciales locales (plazas de mercado, supermercados,

gjercicios de mercadeo y mercados méviles campesinos)

encadenamientos con aliados - Incentivar espacios comerciales agroecoldgicos especialmente

comerciales en la Region Metropolitana de Cali y Buenaventura (en plazas
de mercado, supermercados, mercados méviles)

- Marcas temitorio sostenibles construidas participativamente
como una estrategia de orgullo, identidad, competitividad,
diferenciacion y compra con impulso de conciencia por parte m
del consumidor

4. Empoderamiento de asociaciones
de pequenos productores en



Alternativas Medios

programa de gobiemos locales, departamental y cooperacion
intermacional

- Implementar un mecanismo de informacion de precios a los
productores

- Acompafiar el disefio de la viabilidad de centros de acopio
rurales

- Fortalecer los mercados campesinos locales con apoyo plblico
y patracinios de empresa privada

- Instalar tiendas de agro insumos manejadas por las
asociaciones de productores en zonas especiales de
produccidn

- Disefiar e implementar soluciones de tecnologlas de
Informacion y comunicaciones para mejorar la
comercializacion

- Implementar tiendas de comercio Justo en la Ciudad Regién y
Buenaventura

- Realizar campafias para aumentar el conocimiento y
conciencia del consumidor en cuanto al producto

agroecologico
5. Acompafiaryparticiparenelrol | Croor ‘fl “g‘;ﬂff 5 “:'lgglgzﬂgﬂﬂ estructuracién y gestion de
{m% m;;g = Ig - Crear cooperativas para el mantenimiento de vias terciarias
i Al o - Transferir las innovaciones circulares, generados desde los
et o institutos pdblicos de ciencia y tecnologia

- Fortalecer la representatividad de las asociaciones en los
CMDR como el medio idéneo para las gestiones anta el
gobierno local, departamental y nacional.

Las distintas alternativas deben priorizarse y valorarse en cuanto a su realizacion,
especialmente por alcances presupuestales y de costos de las tecnologias, aquellas
alternativas mds viables se pueden convertir en un conjunto de proyectos de un
programa de desarrollo rural municipal o regional. Este estudio, aprovechard este
punto de definicién de alternativas para establecer estrategias, plan de accién, tres
proyectos y una propuesta de plataforma de comercializacion.

llustracion 89 Andlisis de soluciones en talleres locales




Utilidad del ejercicio de andlisis de problemas y alternativas de solucion

- La metodologia de construccion parficipativa permite que los actores locales
identifiquen las principales problemdticas que necesitan superar, para mejorar la
situacion actual en cada territorio entorno a la actividad productiva, por lo que el
gjercicio en si mismo abre la vision de futuro deseado para los participantes
especialmente cuando se convierten los problemas en soluciones.

- Se pueden obtener estrategias y de ellas los indicadores mds adecuados para
complementar, validar y fortalecer ejercicios de planeacion territorial y local (Planes de
desarrollo, agendas de competitividad, POTs, EOTs, entre otros).

- Facilitar una ruta de trabajo para los Comités Municipales de Desarrollo Rural - CMDR y
los Consejos Territoriales de Planeacion - CTP

- Empoderar no solo al sector publico en el diseno de futuro del territorio, sino también a
actores sociales (comunidades, academia, ONG, otros).

- Mejorar las capacidades metodoldgicas de planeacion prospectiva (MCP).
- Construir desarrollo local en enfoque ascendente, de abajo hacia arriba.

- Motivar a los actores que algunas veces estaban excluidos o no escuchados en
ejercicios de planeacion.

- Los participantes pueden liderar mesas, iniciativas y acciones que se proyecten.

- Se vislumbran acciones individuales, sinergias y colaboraciones entre sectores
participantes sin esperar la realizacion de proyectos (autogestion).

- Candidatos a alcaldias, concejos y gobernaciones tendrian carta de navegacion para
tener en cuenta en sus planes de gobierno y propuestas.

- Permite un orden légico de proyectos y construccion de programas.
- Establece un norte estratégico para el pueblo/territorio.
10.2. Vision prospectiva de los encadenamientos productivos priorizados

La visidn prospectiva se ha construido desde la determinacion de una vision futura del
estado deseable de la situacion socioecondmica de los involucrados, una vez aplicadas
las estrategias que se proponen; fomando como marco referente: la visidon global de las
Naciones Unidas al desarrollo y los insumos que arrojan el diagndstico, casos de éxito,
andlisis de problemas, estudio de mercados de este proyecto y las encuestas ICO. Se
brinda mayor importancia a las ideas de los participantes de “construir desarrollo de
abajo hacia arriba”. Asi, esta confribucion de encadenamientos bien disenados y
funcionales cambiarian positivamente el abastecimiento y de la economia campesina
de laRPG del G11.
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Las Naciones Unidas consolidan 17 objetivos en la agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible. El objetivo 8 consiste en promover el crecimiento econdmico inclusivo y
sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos. Este concepto reconoce el
frabajo como fuente de dignidad personal, estabilidad familiar, paz en la comunidad,
y como punto de convergencia de cuatro objetivos estratégicos (OIT, 1999; 2015): Crear
empleo e ingresos, garantizar los derechos de los trabajadores, extender la proteccién
social y promover el didlogo social.

En Colombia el Ministerio de Trabajo y actores de diferentes sectores concertaron
cinco pactos con el fin de cumplir con los Objetivos de Desarrollo Sostenible adoptados
en el 2015. Para el caso de este estudio, es estratégico el pacto cuatro “Por la
formalizacion”. Para su cumplimiento, el departamento del Valle del Cauca establecio
cinco estrategias definidas en sesiones de trabajo con actores de las instancias publica,
privada y la academia, de las que se destaca la estrategia denominada “Fortalecer la
asociatividad en el sector rural del Deparftamento que facilife mecanismos de
bancarizacion y formalizacién laboral de la poblacidén en dreas rurales” (Gobernacion
del Valle del Cauca. 2018), lo cual guarda estrecha relacion con la creaciéon o
fortalecimiento de valor social materializado con empleo de calidad e ingresos dignos
que las estrategias para encadenamientos productivos de la RPG del G11 persigue.

Marco conceptual Propuesto

* Encadenamientos de valor social: Cuando los diferentes actores dentro del
encadenamiento, generan y mantienen relaciones justas, acceden y controlan
recursos, aprovechan oportunidades, tienen poder de decision y negociacion y
reciben beneficios acordes con su inversion, el frabajo realizado y el riesgo asumido.
Este concepto se materializa cuando se propone la intermediacion con enfoque social
como una herramienta para lograr encadenamientos con valor social, especialmente
para los actores involucrados afectados negativamente en la cadena productiva de
abastecimiento agroalimentario .>2

» Agroecologia: Disciplina cientifica que se basa en la aplicacion de los conceptos Yes
principios de la ecologia al diseno, desarrollo y gestion de sistemas agricolas sostenibles;
tiene el objetivo de producir alimentos, implementando una mirada integral acerca del
ecosistema, incluyendo el entorno social, es decir, incorpora un enfoque de la
agricultura mds ligado al medioambiente y mdas sensible socialmente. La produccion
agroecoldgica se caracteriza por obtener alimentos mucho mas saludables que la
agricultura convencional, y respecto a ésta, infroduce tres elementos que resultan
claves: la preocupacion medioambiental, el enfoque ecoldgico y la preocupacion
social. Se entiende como la apuesta de produccion mds idénea para la ruralidad de la
RPG del G11, dadas las restricciones por uso de suelo en zonas de ladera.

* Mercado Campesino: Los mercados campesinos son estrategias que posicionan la
economia campesina en los sectores urbanos, puesto que acortan el trayecto recorrido
por los alimentos para llegar a la mesa de los consumidores. Alli no hay productos
vendidos por intermediarios ni alimentos importados. Es la comida local para la gente

52. Construccidn propia basada en las definiciones y conceptos de las metodologias analizadas
“CIAT-CODESPA", “RURALTER", “GTZ" Y “OIT".
53. https://es.wikipedia.org/wiki/Agroecolog%C3%ADa.



local con precios justos para los consumidores y ganancias razonables para los
pequenos cultivadores (Semana Rural: 2018)

¢ Campesino o Pequeno productor (productor rural): Toda persona que habita el dmbito
rural dedicada a la actividad agropecuaria, pesquera, acuicola, agroindustrial,
artesanal o de desarrollo rural campesino, cuyos ingresos, al menos el 75%, se deriven de
estas actividades y que tiene menos de 2 Unidades Agrarias Familiares de explotacion
agropecuaria 4

¢ Plazas de Mercado: son bienes de dominio puUblico que se caracterizan por su
afectacion a una finalidad publica, porque su uso y goce pertenece a la comunidad
gracias al interés general de las mismas. El titular del derecho de dominio es la Nacion y
en general las entidades territoriales correspondientes. Las Plazas de Mercado estdan
sujetas a un régimen juridico por virtud del cual gozan de privilegios tales como:
inalienabilidad, inembargabilidad e imprescriptibiidad que las colocan fuera del
comercio; y dada la funcion social que les asiste, deben ser los principales actores de
arficulacion de la cadena de comercializacion de alimentos frente a las politicas de
abastecimiento y seguridad alimentaria, pues deberian ser el aliado natfural o
plataforma comercial de los productores de la region, con el objetivo de minimizar la
infermediacion y mejorar de esta forma el abastecimiento, el precio y la calidad de los
alimentos (Alcaldia de Bogotda 2016).

¢ Cadena Productiva (o cadena de valor): se hablard indistinfamente de cadena
productiva y cadena de valor, entendiendo el concepto como un sistema ordenado y
sinérgico, constituido por actores interrelacionados y por una sucesion de operaciones
de produccioén, transformacion y comercializacion de un producto o grupo de
productos en un entorno determinado, que va desde su concepcion hasta su entrega a
los consumidores y la disposicion final después de su uso.

¢ Encadenamiento productivo: Eslabonamiento o articulacion entre productores rurales
(y/o agroecoldgicos), los comerciantes de las plazas de mercado y estos a su vez con los
compradores/consumidores de éstas, que va mads alld de una relacion comercial y
propende por una sinergia para el desarrollo de las partes.

* Intermediacién social: La intermediacion social es un proceso que facilita la aplicacion
del enfoque basado en la demanda. La funcidn del mediador social consiste en
suministrar informacion a la comunidad y ayudarla a actuar en forma colectiva. La
intermediacion social es un proceso de apoyo que permite a las personas hacer
elecciones fundadas. En el sector de abastecimiento de agua y saneamiento de las
zonas rurales, estd ayudando a las comunidades a seleccionar, poner en marcha y
mantener en forma colectiva un sistema sostenible de abastecimiento de agua y
saneamiento (Khan y Wakeman 2003). En términos comerciales, se frata de relaciones
comerciales transparentes y de gana-gana, en las que el comercializador apoya al
productor y/o prestador de servicio para garantizar que este obtenga un precio justo por
sus productos y/o servicios, garantizando asi la sostenibilidad del negocio y sus relaciones

Rural  https://www.minagricultura.gov.co/noticias/Paginas/MinAgricultura-actualiza-la-definicion-de-pe

54. Construcciéon participativa ajustada de la definicion formal del Ministerio de Agricultura y Desarrollo m
que%C3%B1o-productor.aspx



10.3. Hacia donde apunta la visidon prospectiva de encadenamientos G11

El futuro deseable guarda estrecha relacion con el mejoramiento de la calidad de vida
en armonia con el ambiente por parte de los actores involucrados, especialmente de
aquellos afectados negativamente por el tradicional sistema de abastecimiento de la
cadena productiva de agro productos.

La confribucion a la calidad de vida estd en la dimensidn social y econdmica; la
primera, por la inclusion de personas que antes tenian poco o dificil acceso a la
participacion comunitaria, a desempenar roles de gerencia, socio/socia o lider/lideresa
en asociaciones, comités, consejos comunitarios, entre otros. En la econdmica, por el
acceso a mercados, el mejoramiento de ingresos cercanos o superiores a los de un
empleo digno (de 1 Salario Minimo Mensual Legal Vigente), mientras los ingresos de los
actores de la produccidon y comercio ronden en ese promedio se puede cuantificar
como empleo digno y formal, por debajo de ese umbral se tienen subempleos.

Con el incremento de los ingresos, las familias logrardn cubrir necesidades bdsicas
insatisfechas y gozar de un desenvolvimiento social de mejor calidad que a su vez se
puede medir en términos de acceso a una nutricion adecuada, vivienda, educacion y
salud primordialmente. Como factor tfransversal de un futuro deseado, no se debe
descuidar la sostenibilidad ambiental puesto que toda explotacion econdmica de
recursos naturales tendrd que cumplir con limites de la frontera agricola y practicas
adaptables al cambio climatico que permitan la recuperacion del suelo, el agua, el
aire, fauna, flora y los bosques.

Vision: En el 2021 Consolidar nodos de desarrollo socio econdmico local con procesos
de desarrollo local incluyente y sostenible, en torno a la agricultura familiar y el
comercio del G11

Mision: Establecer relaciones de equidad en encadenamientos sostenibles, que
permitan a pequenos productores y clientes asegurar el abastecimiento, un mejor
precio y mayor calidad de los alimentos y productos.

10.4. Principios estratégicos
» Confianza mutua: Seguridad en la buena voluntad de cooperacién y veracidad de

los aportes de los actores vinculados al desarrollo de este estudio, propendiendo por un
didlogo abierto y generoso de la informacion y de la retroalimentacion.

* Respeto: Reconocimiento del rol e importancia de los actores locales, sus ideas y
saberes que con la debida escucha y valoraciéon de la opinidon se incorporaron a nivel
de soluciones/acciones

* Inclusion: Integrar actores excluidos y con riesgo de pobreza, carencia o marginacion
al desarrollo social independientemente de su origen (campesino, colono, indigena,
afrodescendiente, ofros) posibilitando que participen en las reflexiones y en la futura
implementacion de las estrategias (acceso a mejores ingresos, acceso a mercados,
acceso a formacion, entre otros



» Transparencia: Transparencia en la informacion, la toma de decisiones, el uso de los
recursos y la definicion de los acuerdos.

10.5. Facilitadores

Las estrategias requieren un andamiaje institucional publico y privado para llevarse a
cabo:

Institucionalidad publica:

 Secretarias de Desarrollo Econémico G11.

* Secretarias de Agricultura y medio ambiente, Departamentos Administrativos de Medio
Ambiente, G11.

* Direcciones de Planeacion municipales G11.

» Secretarias de Gobierno G11.

» Secretarias de Salud G11.

» Secretarias de Bienestar Social G11.

* Instituto Colombiano Agropecuario - ICA.

* Policia Nacional.

* Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

* Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

* Camara de Comercio de Cali, Palmira, Buenaventura (por sus funciones publicas).
* Academia (universidades, colegios, escuelas).

* Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA.

* Gobernacioén del Valle.

» Corporacion Autébnoma Regional Ambiental - CVC.

Institucionalidad Comunitaria y Privada:

e Universidades privadas.

* Asociaciones de Plazas de Mercado (Plazas Mercados).

* Asociaciones de Mercados Campesinos (Mercados Campesinos).

* Asociaciones de productores rurales (Productores Rurales).

* Asociacion de Comerciantes de la industria Gastrondmica - ACODRES.
* Banca social.

» Cooperacion Internacional.

e ONG de apoyo al desarrollo rural y urbano.

10.6. Estrategias, lineas de accion y mecanismos.

1. Fortalecimiento y recuperacion de los canales locales mds proximos. Robustecer la
articulacion con los mercados publicos y locales de los municipios para lograr esquemas
de proveeduria que propendan por un enfoque de comercio justo y equitativo, y por
optimizar la intermediacion, con un marketing social que permita aprovechar las
tendencias de proximidad, consumo saludable, responsable con el medio ambiente,
local, y de apoyo al campesinado y el microempresario.

2. Fomentar la produccion agroecolégica como modelo de agricultura sostenible en la
ruralidad de la ciudad del G11, esto dado a las limitaciones edafoclimdaticas, del cambio
climdtico y de la economia de la cana de azucar. m



3. Potenciar la agroindustria artesanal, mejorando niveles de calidad, productividad e
inocuidad de productos de la identidad local, que maximicen el aprovechamiento de
las materias primas de la vocacién agricola.

4. Desarrollar modelos de intermediacién con enfoque social, como opcidén de
mejoramiento de los esquemas de retribucidén social y econdmica al pequeno
productor. También, como una estrategia para enfrentar fendmenos de
comercializacién inequitativa (tiendas de comercio justo, plataformas TIC, ejercicios
colaborativos).

5. Las lineas de accidn para conseguir los objetivos de las estrategias se mencionan en la
siguiente tabla.

Tabla 41 Las lineas de accidén por estrategia

Estrategias Lineas de accién

Produccidn agroecoldgica Fortalecimienio de unidades agricolas familiares con
componentes de la vocacion local gque generen excedentes
comercializables con valor agregado por el cultivo con bajo o
nulo nivel de fertilizantes quimicos.

Fortalecimiento y recuperacion de los Recuperacion de la vocacion productiva de las plazas de
canales locales mas proximos mercado.

Realizacion y/o fortalecimiento de los mercados campesinos
en los municipios.

Desarrollar encadenamientos con tenderos de los cascos

urbanos.

Impulso a iniciativas de modemizacion de la produccitn y
Fortalecimiento de la agroindustria artesanal  comercializacion de productos autdcionos con valer agregado
de identidad local

Disenar y llevar a cabo soluciones TIC de oferta y demanda
Esguemas de intermediacion con equidad gue democraticen las relaciones entre productores y clientes.
social

Comercializadoras locales a manera de empresas privadas

yio cooperativas que dinamicen y orienten encadenamientos

con aliados comerciales en ciudades.

Fomento al consumo saludable de la ciudadania y
comunidades locales.

Los mecanismos para llevar a cabo estas estrategias son:
a. Trabajo asociativo regional

Los Esquemas Asociativos, y particularmente las RPG tienen las siguientes facultades:



- Actuar como bancos de proyectos de inversion estratégicos de impacto regional.
- Planear y ejecutar la designacién de los recursos del Fondo de Desarrollo Regional.

De acuerdo con lo anterior, la RPG del G11 debe convertirse en uno de los mecanismos
para el fortalecimiento de los Encadenamientos, mas, al tener entre sus ejes estratégicos
de planificacion: el Desarrollo Econdémico y Productivo a través de la Articulacion de
cadenas productivas en pro del fortalecimiento de la competitividad subregional.

b. Politicas pUblicas

Las politicas publicas de desarrollo econdmico deben contemplar el desarrollo y
fortalecimiento de las cadenas locales teniendo como principio la articulaciéon entre el
valor comercial y social de sus actores. De acuerdo con lo que 10s planes de desarrollo
pueden incorporar a los programas y proyectos en cumplimiento de tales politicas.

c. El fortalecimiento de la asistencia técnica agropecuaria

La cobertura y calidad de la asistencia técnica a los pequenos productores es una
necesidad sentida y deben convertirse en resultados para el desarrollo socio econémico,
por tanto se debe robustecer el aparato actual de dicha asistencia e implementar
modulos de agroecologia y agro industrializacion

d. La incorporacion de nuevos servicios de desarrollo empresarial privados

Servicios de desarrollo empresarial que potencien emprendimientos tales como:
operadores de comercio justo, superficies de comercializacién de las distintas formas de
economia solidaria y/o en alianza con privados, asistencia técnica especializada,
microempresas que generen valor agregado.

e. Encuentros entre actores rurales y urbanos (produccion-comercio)

Se refiere a espacios de construccioén y fortalecimiento del tejido social, para compartir
conocimientos, estrechar lazos de confianza y cerrar negocios equitativos.

10.7. Diseno participativo de planes de accién para lograr alianzas productivas.

Los planes de accidn locales pueden asumirse como aqguellos que las administraciones
municipales ejecutan a través de las Secretarias de Desarrollo Econdmico, de Agricultura
y las UMATA. Es decir, no pueden ser planes de un solo sector porque abarcan temas de
emprendimiento, innovacion, agricultura, mercadeo, formacioén, entfre otros.

Como un aporte adaptable a cada municipio, la siguiente tabla propone un plan con
los factores comunes validados en las jornadas de frabagjo, en donde las metas
dependen de las lineas de base de cada municipio (bases estadisticas de los bancos de
proyectos de las Secretarias de Planeacion).
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Tabla 42 Plan de accidén para fomentar alianzas productivas en municipios del G11

Aspecto Indicadores
Obijetivo superior

Mejorar la calidad de vida en las zonas
rurales de los municipios del G11

o % incremento del nivel de acceso a necesidades
basicas insatisfechas

Ohbijetivo general

Incrementar los ingresos de las
familias agricultoras destinatarias de
programas y proyectos de o % de incremento de los ingresos de los

encadenamientos productivos del G11 comerciantes locales.

o % de incremento de los ingresos de las familias
productoras.

Estrategia 1. Produccién Agroecolégica

Resultados esperados Indicadores de resultado
R1. Ampliar la cobertura de asistencia No. de nuevas familias que cuentan con Asistencia
técnica agropecuaria t&cnica Agropecuaria.

R2. Incremento de [a calidad en

2 i g PRERET: :
anidades sgricalas Emiliares « % de pérdidas postcosecha disminuidas por linea

productiva priorizada con respecto a la linea de base.

e Nomero de familias que Iimplementan Buenas
Practicas Agricolas - BPA con respecto a la linea de
base.

» Nimero de familias que implementan practicas
agroecoldgicas con respecto a la linea de base.

Fe Almetias o phadacoion; aorok = Numero. de toneladas/ano incrementadas por linea

Estudio de factibilidad de encadenamientos productivos

en la localidad de productos con respecto a la linea de base.
* % de areas sembradas incrementadas.
Actividades por resultado 1 Duracion
estimada por
municipio
Incrementar la base de técnicos, tecnélogos y profesionales de asistencia
; : : 2 meses
técnica en agronomia, agroindustria
Disefiar planes de asistencia tecnica en Buenas Praclicas de Agricultura -
BPA y Buenas Practicas de Manipulacién — BPM por niicleos de produccidn 1 mes
y lineas de productos
Actividades por resultado 2
Ejecutar los planes de asistencia técnica en BPA, BPM y permacultura®s 36 meses
Seguimiento y evaluacion de unidades agricolas familiares 6 meses
Aplicar pruebas organolépticas y fisico quimica de las lineas de productos 12 meses
Asistir técnicamente en procesos de implementacion de unidades agricolas A0 et

agroecolégicas y produccion de fertilizantes e insecticidas en las granjas

55. El concepto fue desarrollado en los setenta por dos Australianos, David Holmgren y Bill Mollison. El
mismo consiste en el diseno y mantenimiento de pequenos ecosistemas productivos, junto con la
integracién arménica del entorno, las personas y sus viviendas, proporcionando respuestas a sus
necesidades de una manera sostenible. "Intfroduccién a la Permacultura” de Bill Mollison. 1991



Capacitar y asislir a los comerciantes de las plazas del G11 en gestidn
empresarial, administracion, liderazgo, contabilidad y atencion al cliente
Asesorar a asambleas y juntas directivas de las asociaciones
concesionarias de las plazas de mercado para fortalecer los gobiemos
corporativos

Mejorar la imagen corporativa de las plazas de mercado del G11
Implementar grupos de auto ahorro autogestionados

Disefiar e implementar planes de mercadeo de las plazas de mercado
(marketing mix)

Realizar diagnésticos de infraestructuras, estudios y disefios para
reforzamiento y modernizacion

Estructurar vy gestionar proyectos de modernizacion de las
infraestructuras de las plazas de mercado

Disefiar e implementar campafias de salud ocupacional, seguridad en el
trabajo y PGIRS

Realizar ejercicios piloto de compostaje de residuos organicos
Implementar mesas o comités de comercializacion para mantener un
enfoque de alianzas con equidad

Actividades por resultado 2

Asesorar la incorporacién de planes de negocioc que permitan la
autosostenibilidad de los mercados campesinos y liendas

Disefar politicas y acuerdos municipales para implementar y apoyar
mercados campesinos

Acompaniar la asociatividad de los grupos que manejan los mercados
campesinos y tenderos

Capagcitar en atencion al cliente

Asistir técnicamente a productores y comerciantes en agregacion de valor
social, ambiental y agroindustrial a los productos

Realizar intercambios de experiencias entre mercados campesinos
Disefiar e implementar marca propia de productos agroecoldgicos A, AA,
AAA, Incluyendo el control y administracion de la misma

Participar en los espacios tales como mesas institucionales, CMDR,
PSAN, entre otros

Realizar frecuentemente misiones y ruedas de negocios enire
productores y tiendas

Disefiar y ejecutar una campana de consumo saludable desde las tiendas
locales y mercados campesinos

Acompariar y capacitar a la realizacidn de juntas y asambleas segun las
normas comerciales vigentes y con el uso de herramientas adecuadas
para su eficiencia y eficacia

Revisar, disefar y redisefiar paricipativamente estatutos de las
asociaciones focalizadas

Identificar y capacitar a nuevos lideres en desarrollo humano y gerencia
social

Acompanar la inclusién de mujeres y jovenes en las asambleas y juntas
directivas de asociaciones de pequefios productores y de comerciantes
de plaza

24 meses

3 meses

4 meses
8 meses

10 meses
& meses
6 meses

4 meses
8 meses

36 meses

Duracion estimada
por municipio

5 meses
2 meses

7 meses

2 meses
J meses
3 meses

5 meses
Transversal
12 meses

36 meses

12 meses

7 meses

6 meses

5 meses

Estudio de factibilidad de encadenamientos productivos



Estrategia 3. Fortalecimiento de la
agroindustria artesanal de
identidad local

R1. Se ha mejorado la calidad y
manufactura de productos
agroindustriales que se elaboran de
manera artesanal

Indicadores de resultado

% incremento de las unidades producidas vs linea de
base

% de rechazos disminuidos tras pruebas de calidad a
muestras de productos

Nimero de registros INVIMA obtenidos / registros

INVIMA solicitados

e % incremento de unidades vendidas por linea de

producto v linea de base.
R2. Se han incrementado las ventas

de productos autéctonos locales en
los municipios del G11

« Numero de encadenamienios

logrados/Propuestos.

nuevos

* Monto/afio de ventas brutas por linea de productos
focalizados.

e Numero de asociaciones con practicas formales de que
adguieran los negocios, mayor control contable, mejor
identificacion de costos y asignacion de precios de los
productos

R3. Fortalecidas las capacidades
gerenciales, asociativas,
administrativas y de contabilidad en

las asociaciones de productores y . I
» % de asociaciones que elevan la calificacion ICO a

E

8

2‘ PRSI0 estatus “En desarrollo”

5

£

2

§ Actividades por resultado 1 Duracién estimada
9 por municipio
. Realizar asistencia tecnica agroindustrial para estandarizar procesos de

T ik 11 meses

S manufactura de |los productos priorizados

kS| Implementar procesos y procedimientos de calidad en cada unidad 3 s

- empresarial focalizada i

% Asistir técnicamente en innovacién de productos obteniendo lineas de 5 Briiatad

- nuevos productos derivados de la tradicion local

S Acomparfiamiento en la obtencién del registro INVIMA y de marca de un B ks

G

conjunto de productos pricrizados
Diagnosticar e intervenir fisicamente (adecuaciones locativas) las
unidades de negocio focalizadas

Actividades por resultado 2 Duracién estimada
por municipio

Implementacidon de mejoras en imagen corporativa de las unidades

empresariales y sus productos; eliquetas, empaques, embalajes 4 meses

productos tales como el viche (bebida de cafia panelera)

Marcas territorio sostenibles construidas participativamente como una S

E estrategia de orgullo, identidad, competitividad, diferenciacion



R

o

.

Duracion estimada

Actividades por resultado 3 S
por municipio

Constituir grupos asociativos de ahorro y crédito y fondos rotatorios al

interior de las asociaciones para Fortalecer la cohesion social y 6 meses
economica
Estructurar y gestionar planes de negocios de cada una de las unidades

; ; . : 5 meses
empresariales transformadoras de materias primas locales focalizadas
Capacilar en habilidades gerenciales y administrativas, en asocio con B

SENA y universidades

Fuente: Elaboracion propia.

A manera de cierre de este capitulo se presenta a continuacion una infografia de la

estrategia y sus componentes.

llustracion 90 Esquema estratégico de encadenamientos productivos en el G11

Desarrollo Local Incluyente y Sostenible

Estrategias y Encadenamientos Priorizados

Fomento de la producciéon Fortalecimiento de la
agroecolégica (huerto) y agroindustria arfesanal con Recuperacioén y/o
encadenamientos locales con identidad local y fortalecimiento de los canales Esquemas de intermediacion
plazas de mercado, mercados encadenamientos hacia atrds de  |ocales de comercializaciéon mds con equidad social.
campesinos y tenderos. fomento agricola (pldtano, proximos a los centros de
bananito, coco y caia paneleral). produccién.

Lineas de Accidon

Implementar 1) soluciones

Fortalecer las unidades Recuperar la vocacion TE o radienle

agricolas familiares con Impul;or II.’1,ICIOTI.VCIS de - ComerCIOrLdf |0;D|OZOS de comercializacién; 2)
componentes de la modernizacion e innovacion Sigeleles comercializadoras locales y/o
vocacién local que generen [l de productos, produccion y

Realizar y/o fortalecer los ’ .
. cooperativas que gestionen los
mercados campesinos en los

excedentes comercializacion con MUNIcipios. encadenamientos propuestos;
comercializables y valor valores agregados Desaiieller GnesrEneiiaies 3) fomentar el consumo
agregado de agricultura patrimoniales y o fEneEes G (55 @eRees responsable y sostenible.
sostenible. agroindustrial. urbanos.

Fuente: Elaboracion propia.

11. PROPUESTA DE COMERCIALIZACION SOCIAL

En Colombia las plataformas o esquemas de intermediacién con equidad social que
incorporen iniciativas informdaticas entorno a encadenamientos productivos son escasas
y aun no cuentan con masiva aplicabilidad. Desde el gobierno Nacional, el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural ha lanzado el portal AGRONET con el dominio

’
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http://www.agronet.gov.co el cual se constituye en una red de informaciéon vy
comunicacion del sector agropecuario colombiano; noticias, precio de los productos
en las principales centrales mayoristas, eventos, capacitacion, programas e incentivos,
precios de insumos, ofertas de compra y venta de productos agropecuarios.

Cuenta con un servicio de mensajes de texto a celular gratuito, CELUAGRONET,
iniciativa Vive Digital del sector agropecuario liderada por el Ministerio a partir del ano
2011 y recientemente ha lanzado la APP Agronegocios para consultar ofertas y
demandas, asi como publicar avisos de produccidén relacionados con agroproductos.

Una de las grandes debilidades de este portal es la baja difusion y por ende el uso del
mismo por parte de los productores y alcaldias. La baja autogestion de descarga de
las aplicaciones o consultas en la web por parte de los campesinos (creacién de
correo electrénico, registro para inicio de sesién, navegacion, dificultad en cobertura
de internet, baja capacidad de pago de paquetes de datos de navegacion para
internet), desactualizacién de oferta y demanda de productos, bajo uso y difusion de
oferentes y demandantes.

Otra iniciativa de interés se dio en el departamento de Boyacd, se trata de
Comproagro, una plataforma tecnolégica que se enfoca en facilitar la
comercializacion de pequenos productores de Boyacd conectdndolos de manera
directa con el mercado, eliminando los intermediarios en el proceso de compra y
venta de productos agricolas, este emprendimiento cuenta con un centro de acopio
para servicio de los agricultores como factor aglutinante. Actualmente, se
comercializan mds de 50 productos a fravés de la plataforma principalmente a
grandes superficies.

El proyecto Comproagro sali® ganador el ano 2016 en el Bayer Young Community
Innovators (Byci), una convocatoria dirigida a jovenes innovadores de los paises
andinos (Dinero 2017). La principal limitante que tiene esta iniciativa es su baja
cobertura puesto que se concentra en Boyacd y con una comercializacidon auln
incipiente de 48 Tn/ano. La sostenibilidad aun no estd consolidada y depende de un
margen de contribucién entre la compra y venta de los agroproductos.

Segun el director TCl de la Gobernacion del Valle del Cauca, Henry Rey, a nivel
departamental, se tienen dos herramientas de contenidos e informaciéon de apoyo a
la comercializacion agricola; AGROMUN y CAVASA. La primera es un portal web de
iniciativa privada a manera de plataforma de transacciones de oferta y demanda
con principios de comercio justo. Incluye agro productos, ecoturismo vy finca raiz. La
plataforma inicid operaciones en 2018, los servicios se difunden por redes sociales y
visitas de la gerencia a asociaciones de productores en el Valle del Cauca, los servicios
inicialmente son gratuitos y después de un periodo los oferentes deben pagar una
suscripcion.

Como limitante se observa la dificultad de divulgacién de la herramienta y de los
pequenos productores para ingresar a la web, registrarse y mantener cobertura y
costos de internet asi mismo, a fravés de didlogo con su creador, se constatd las
dificultades de inversion que ha tenido esta iniciativa principalmente en marketing vy
publicidad. CAVASA, la Central mayorista de Abastecimientos del Valle del Cauca,
cuenta con una pdgina web con el servicio de suscripciéon a informacion cotidiana de



precios de agroproductos, el servicio tiene un costo anual con el cual se accede a una
clave para realizar las consultas.

Por ofro lado, redes sociales como Facebook, Instagram, Twitter por si solas no pueden
constituir un mecanismo de comercializacion y son mds bien plataformas para
divulgacién o atfraccién de personas a un sitio o producto. WhatsApp cuenta con
grupos regionales y nacionales de productores a manera de pequenas redes por
ejemplo apicultores, cacaoteros, es una forma interesante de contactar personas,
servicios y ofertas, pero es limitado al grupo, presenta lento crecimiento y baja
formalidad.

11.2. Problemadatica

En el andlisis de problemas, realizado en las mesas de frabajo con alcaldias vy
productores (ver entrega 2), se determiné que en materia de comercializacion el bajo
precio de las cosechas es el principal problema para los productores, y 1o que impide
generar valor social; como se determind anteriormente esto es ocasionado por las bajas
capacidades de comercializacion y mercadeo de las asociaciones derivada de
falencias asociativas, la presencia de intermediarios con prdcticas inequitativas, la
carencia de capitales de trabajo para compra, acopio, transporte y la desconexiéon con
clientes.

La comercializacién actual es muy tradicional, se dificulta la coordinacion entre el nivel
veredal, corregimental, municipal, no se realiza con estrategias ni planes de marketing,
no se aprovechan factores de promocién, mensaje social, identidad local, entre otros;
hace falta concertacién, participacion y acciones unificadas para realizar
comercializacidn y mercadeo con principios de equidad y posibilidades reales de
acceso al pequeno productor.

Para ilustrar ésta problemdatica en cifras, en la pdgina del diagndstico de este estudio se
mostrd un grupo de productos que se producen en el G11 vy las diferencias en precios,
indicando los madrgenes de contribucidén que captan las intermediaciones entre
mayoristas y minoristas versus el precio pagado al productor. Se establecid que los
productores obtienen un mejor precio cuando logran vender en bloque aprovechando
la asociacién (unidn de cosechas) con el menor niUmero de intermediarios posible, por
ejemplo, en Buenaventura la asociaciéon de productores de bananito del Concejo
Comunitario afrodescendiente de Achicayay presenta un fuerte encadenamiento con
supermercados la 14 de Cali, lo cual minimiza el porcentaje de contribucion a otros
intermediarios.

11.3. Objetivos

Objetivo general

Proponer el diseno e implementaciéon de una herramienta que aproveche las
tecnologias de telecomunicacion e informdtica para mejorar la comercializacion de

pequenos productores.

Objetivos especificos



- Crear un centro de operacion de soporte a la comercializacidén con herramientas TIC.
- Incrementar las ventas de cosechas de pequenos productores agricolas de la regién.
- Aumentar la participaciéon de los jovenes rurales en ejercicios de comercializacion.

- Desarrollar y Fortalecer las capacidades de mercadeo.

- Fortalecer y dinamizar los canales de comercializacion directa.

11.4. Diseno de la solucion

Las alternativas de solucién y estrategias planteadas en la fase de priorizacion de los
encadenamientos GI11 permiten establecer la necesidad de un modelo de
comercializacién que genere valor social, entendida como la equitativa retribucién al
productor, la cual se puede lograr aumentando la margen de contribucién al
peqgueno productor, es decir un comercio mds justo, una comercializadora social que
permita cierres de circuitos de comercializacién, lo cual requiere una plataforma pro
conexion oferta — demanda, el acompanamiento técnico en postcosecha y calidad,
la creaciéon de superficies de venta propias de los productores. Esto Ultimo ocurre en
modelos de economia solidariac como MCCH en Ecuador que cuenta con distintas
tiendas online, tiendas fisicas, medianas superficies y empresas sociales. %

En el modelo de desarrollo local One Village One Producto -OVOP- en Japdn, las
cooperativas campesinas son copropietarias de grandes superficies en asocio con las
municipalidades. Esto se puede observar en la tienda de Michinoeki mds adelante.
Estas estrategias, demandan grandes esfuerzos en recursos para el desarrollo humano,
asociatividad, logistica, edificaciones, como complemento ese pais asidtico ha
iradiado en distintas partes del mundo un modelo denominado IRODORI que enfatiza
en la inteligencia de mercados para conectar ofertas campesinas en ciudades
metropolitanas (FEPP 2016).

llustracion 91 Tienda Michinoeki en Japdn

AR (g

56. Politicas Publicas y Comercio Justo en el Ecuador: El Caso de la Estrategia Ecuatoriana para el
Comercio Justo. Quito, Ecuador. 2017. Disponible en https://www.cepal.org/sites/
default/files/events/files/patrick_clark__politicas_publicas_y_comercio_justo_en_el_ecuador_0.pdf



Pero no solo es un componente fisico y de exhibicion de productos lo que se requiere
para solucionar la problemdtica en el Gl1. El siguiente modelo muestra que es
indispensable tfratar a las asociaciones de pequenos productores como
microempresarios, tfrabajar de la mano con los entes territoriales y desarrollar médulos
de inteligencia de mercados para conectar oferta con demanda de agro productos
en la cantidad y calidad requerida interviniendo con un relacionamiento ético vy
equitativo contribuyendo de esta manera al desarrollo econdmico local.

llustraciéon 92 Modelo de los procesos necesarios para fortalecer la comercializacion

Direccion Microempresas
estratédgica ¥
Peguefios
productornes

Microemprésas

Poregum s
productoras
primarios

Ineremeantan

Desarrollo
aconomico

Entas
territoriales

local y
empresarial
efective

Fuente: Elaboracién propia.

Entendiendo el marco de la soluciéon, es importante destacar que se busca un
componente que aproveche la informdatica y las comunicaciones. Teniendo en cuenta
lo revisado en los antecedentes, las herramientas TIC actualmente estdn en una fase de
implementaciéon y han sido disenadas como portales web y aplicaciones para uso de
Android e iOS que se pueden descargar en dispositivos como celulares, tabletas y
computadores. Para el pequeno productor como oferente, presentan limitantes en la
cobertura de internet en distintos puntos del departamento, bajo poder adquisitivo para
equipos celulares con sistema Android o iOS, baja capacidad de pago de servicios de
paguetes de datos para celular y hogar, asi como bajo desarrollo de habilidades para
registro y navegacion.

11.5. Canal comercial

El Call Center o centro de llamadas es un medio idoneo y accesible que tanto clientes,
como los productores individuales o asociados pueden aprovechar, consiste en una
oficina donde un grupo de personas especificamente entrenadas se encarga de
brindar un servicio telefénico interconectando oferentes con demandantes de
agroproductos recibiendo y realizando llamadas.

El desafio es orientar las cosechas a puntos de acopio en las veredas y corregimientos y

VEntas o ‘lﬂl_lﬂlpﬂ‘l
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mercados moviles campesinos y tiendas. No obstante, otfros excedentes de
agroproductos pueden requerir la busqueda constante de otros clientes que, como
demostrd el estudio de la demanda, lo constituyen restaurantes, hoteles, comercios
como fruver, supermercados, enfre otros, que generalmente se localizan en la Region
Metropolitana de Cali y Buenaventura. Todo esto requiere apoyo, coordinacion,
unificacion, servicios de transporte, acopio, distribucién, atencion al productor y al
cliente.

11.6. Etapas
Etapa de establecimiento

La etapa tiene como objetivo preparar las condiciones organizacionales, técnicas,
metodoldgicas, financieras, juridicas y administrativas para el desarrollo de la
comercializadora social.

Unidad gestora del proyecto: Se requiere temporalmente una figura de fipo ONG,
Universidad o gremio de la regidn que opere el proyecto mientras se constituye la figura
juridico organizacional de la comercializadora social la cual contiene el Call Center.
Esta se denominard Unidad Gestora del Proyecto la cual suscribe convenios de
financiamiento con los entes territoriales de apoyo y otras entidades donantes.

Actividades de la etapa de establecimiento
- Invitacién a actores involucrados

Cada uno de los miembros del equipo unidad de gestion aprehenderd la perspectiva
conceptual de la estrategia e identificard los instrumentos metodoldgicos para la
recoleccion de informacién secundaria y en terreno. De igual forma, se generard el
primer espacio que garantizard el proceso de articulacion territorial entre el equipo
Unidad de Gestidon y los Concejos Municipales de Desarrollo Rural - CMDR. Se invitard a
constituir la  comercializadora social a asociaciones, comerciantes, alcaldias,
academia, entre otros, de tal forma que podrd ser una entidad mixta o privada con
dnimo de lucro.

- Socializacion de la ruta de trabajo estratégica

Debido a que es con la junta directiva con quien se construye un plan estratégico, pero
para su conformacién se requiere de una asamblea de accionistas, el equipo Unidad
de Gestidn propondrd una ruta de trabajo estratégico y tactico con informacion de los
estudios de factibilidad que dispone el Departamento Administrativo de Planeacion
Municipal - DAPM de la alcaldia de Cali y otras estadisticas de fuentes oficiales (RUAT,
geolocalizaciones, rutas, estudios de mercados). A continuacién, se mencionan las
estrategias clave de la comercializadora social.

Estrategias de soporte de la iniciativa a implementar

Call Center: Es un servicio de triangulaciéon que conecta a oferentes de productos con



los demandantes de estos brindando informacién de precios oficiales (de Centrales
Mayoristas), volimenes, calidad, localizacion sin intermediacion econdmica en la
negociacion pero determina formalidad mediante convenios con las partes y realiza
seguimiento.

Marca del producto: Identifica las cualidades del producto en una sola palabra y slogan.

Marca Territorio: Consiste en una construccion participativa del G11 que defina la
personalidad de los distintfos productos del territorio, esta marca no solo es un logo vy
slogan e imagen corporativa, sino que ademads es la marca del plan estratégico de los
encadenamientos. La marca debe ser gerenciada y administrada en este caso por la
comercializadora social. La siguiente es una imagen referente de marca territorio para
impulsar productos locales.

llustracion 93 Imagen de referencia de una marca territorio

Detrds de una Artesania, 28Y.
Siempre hay COMUNIDAD

TUI:HIH

fL"-'I

-Trenzondo la PAZ-

A,

Canales de apoyo a la comercializacion: Se refiere a canales de comercio como Islas
en centros comerciales, mercadillos barriales, ferias y eventos, food trucks, carritos de
frutas y hortalizas, entre otros.
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llustracion 94 Imagen de referencia de mercados moviles.

A continuacion, presentamos las etapas del estudio, sus objetivos y productos, asi como

las actividades realizadas, y la metodologia utilizada, en cada caso.

Tabla 43 Matriz de correlacién de productos de este estudio

Etapa Objetive/Producto Actividad(es)/Subproductofs) Metodologia
Contar con un enlace operativo con
las UMATA w'o secretarias (oficinas)
de desarrollo econdmico, agricultura
0 componentes.
Consolidar una base de dalos de
Soclalizar el objetiva productores con la informacion de Oficio suscrito por el
del estudio de los entes teritoriales, las Camaras Alcalde de Cali y reunion
factibllidad, la de Comercio yfu ofras fuentes G11.
metodologia, el plan de secundarias.
trabajo y los Mesa de trabajo
Etapa 0. Alistamiento  requerimientos a los Antecedenles de proyeclos Gerencias G11 (Ver
municipios que integran implementados con objetivos afines.  maigdologla mesas de
el G11. Informacién o caracterizacion trabajo).
preductiva de los municipios
(cultivos, dreas, rendimientos,
vocaciones agroecoldgicas, usos de
suglo, mapas en SIG de
infraestructura, entre otros).
Metodologia CODESPA
Revisar las fuentes secundarias Fage 2.
(Alcaldias de Cali y municipio G11 . ]
planes de desamolio, EOT, POT, Mariz :ggﬂfﬂf:d‘;ﬁ L
EVA, CMDR; ADR; Dane;
A {Base de daios de

ProColombia; MinComercio;
MinAgriculiura; Gobarnacion del
Valle; yio, programas/proyectos
afines en el territorio).

actores, productos e
indicadores econdmicos,
sociales, productivos,
entre otros).



1.1 Mapear de aclores
y productores Agricolas
de Cali Ciudad Region

Etapa 1. Estudiar las
condiclones de la
oferta de los
Productos Agricolas
de Cali Ciudad Regidn

Validar la informaciin con entes
territoriales, enirevistas con experios
y CMDR.

Realizar visitas a alcaldias y de
campo para levantamiento de
infarmacidn basica primaria
(entrevistas, testimonios, actas,
registro fotografica) por municipio.

Geclocalizar cartograficamente las

asociaciones y cooperativas y otras
formas de economia solidaria de los
11 municipios (indicando nimern de

Visita alcaldias y
entrevistas
semiestructurada con
autoridades y lideras por
municipio G11,

Mesa de trabajo No. 1
con actores locales por
municipio da la RPG del
G11. Cartografia social y
mapeo de actores,

asociados, produccion y ubicacion).  Sistemalizacion en SIG
e, prockiecin y ucation). i inkmacion
recolectada.
Metodologia CODESPA
Con base la informacién de los Fase 2.
puntos 1.1y 2.1, priorizar fres (3)
cadenas de valor objeto del estudio, Mesa de trabajo equipo
Identificar los posibles actores ;mmlhh e st
locales de las cadenas priorizados y EIGI'I'IH'H"EEEHIMIII:IEH
1.2 Diagnosticar de las sUs esquemas de gobemanzas. lidad '
unidades de negocio = potencia e
encadenadoras. Sistematizar casos exitosos (buenas  preidentificadas, ver
practicas) de encadenamientos metodologia mesas de
ivos con valor social trabajo).
(benchmarking).
Valoracidn en mesa de
Establecer las rulas de origen y de trabajo Alcaldia-LPIC
destino de |a produccion agricola (Matriz ponderada de
priorizada para los encadenamientos  priorizacion de cadenas

Valor agregado

El principal valor agregado en los productos priorizados en la estrategia de
encadenamientos productivos serd la produccidon agroecoldgica y productos locales.
No obstante, se pueden impulsar iniciativas de agro industrializacion con bajo riesgo a
través de proveedores que maquilen los productos para la marca propia de la
comercializadora, por ejemplo, frutas picadas, hortalizas picadas, sopas listas y otros
productos seleccionados y clasificados con tratamientos pos cosecha.

llustraciéon 95 Imagen de referencia de hortalizas picadas a la venta para potencial

consumo inmediato.
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Tienda permanente

Pequena o mediana superficie para comercializar exclusivamente los productos de los
pequenos productores del territorio.

Mercados a domicilio

Entrega de la canasta familiar a los hogares de los municipios, es una prdctica validada
en Palmira con el impulso de la Secretaria de Agricultura Municipal. Los pequenos
productores llevan los productos a un punto de acopio en la ciudad, desde este se
distribuye en una ruta que cubre tiendas y hogares del casco urbano principalmente.
Los clientes se fidelizan mediante llamadas telefénicas previas de pedidos.

Constitucion de asamblea de socios y estatutos

Se readlizan ejercicios de construccion y socializacién de los estatutos con
acompanamiento de la Cdmara de Comercio. Se implanta la Asamblea vy la Junta
Directiva con principios de participacion, igualdad de género, equiliorio de poderes,
entre ofros. Esta actividad incluye la eleccion del representante legal.

La asamblea de accionistas se regird por un reglamento accionario en el cual se
dispone el valor, tipo de accion y los porcentajes de participacion de los mismos.
Seleccion del gerente y representante legal.

El Gerente General es seleccionado de un conjunto de candidatos segun su curriculum
y otros factores que determine la junta directiva para ser evaluado. Debe actuar como
representante legal de la empresa, garantiza el cumplimiento de las politicas
estatutarias, operativas, administrativas y de calidad fijadas por la Asamblea de socios.
Es responsable ante los socios, por los resultados de las operaciones y el desempeno
organizacional; junto con los demds gerentes funcionales planea, dirige y controla las
actividades de la empresa. Ejerce autoridad funcional sobre el resto de cargos
ejecutivos, administrativos y operacionales de la organizacion. Actiua como soporte de
la organizacion a nivel general, es decir a nivel conceptual y de manejo de cada drea
funcional, asi como con conocimientos del drea comercial y de aplicacion de nuestros
productos y servicios.

Ademds, es la imagen de la empresa en el dmbito externo, provee de contactos vy
relaciones empresariales a la organizacidén con el objetivo de establecer negocios a
largo plazo, tanto de forma local como a nivel nacional e internacional. Su objetivo
principal es el de crear valor agregado con base en los productos y servicios que se
ofrece, maximizando el valor de la empresa para los socios.

Conformacion del equipo de trabajo

Una vez formalizada la empresa de comercializaciéon, la Unidad de Gestion del
proyecto, cesard su operacién y seguird acompanando el proceso por un periodo de é
meses. Una tarea crucial es conformar al equipo de colaboradores el cual se muestra en
la siguiente propuesta de organigrama en donde se puede establecer el Departamento
Comercial, cuyo personal genera ventas de distintas unidades de negocios sociales
como el Call Center, entre otros que se describen mds adelante.



llustracion 96 Organigrama de la comercializadora social
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Es importante resaltar que los planes de negocio son fundamentales para el cierre
financiero y por ende la sostenibilidad de la comercializadora social a través de sus
distintas unidades de negocio. Esto requiere un profundo frabajo de presupuestar las
inversiones, costeo, proyeccién de ingresos, entre otros.

Imagen corporativa y papeleria de trabajo comercial

El gerente y equipo administrativo y comercial disenaran el logotipo, slogan y manual
de imagen corporativo consensuado con la junta directiva. Posteriormente se requerird
la impresiéon y reproduccion de material de promocion y publicidad de los servicios de
la comercializadora, asi como formularios de suscripcidon de convenios, facturas,
recibos, planillas, tarjetas de descuento, entre otros.

Entrenamiento del personal

Esta es una labor constante, consiste en laboratorios de ventas para asesores
comerciales, manejo de documentacién y software para personal de oficina. Solucion
a dificultades, jornadas de feed back semanales, ajuste de estrategias y tacticas, entre
ofros.

a. Etapa de implantacion del area de Call Center

La Comercializadora social con el servicio de Call center no es un intermediario de
cada proveeduria, es un servicio de conexién de negocios, por tanto, no se encarga
directamente de la recoleccién y acopio de los productos.

Esta drea es transversal a los tres departamentos de la empresa, la triangulacion consiste
en que el call center realiza convenios (sin costo en el primer ano) con clientes
potenciales; tenderos, supermercados, comercios fruver, hoteles, restaurantes,
comerciantes de plazas de mercado, entre ofros, en los cuales genera el compromiso
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de orientar proveedores de agro productos (a los productores si se realiza un cobro
anual por el servicio).

De ofro lado el call center realiza convenios y carnetizacion de productores individuales
y asociaciones con el objeto de buUsqueda de clientes para los agroproductos. Este
servicio tendrd un costo anual que brinda derecho a estrategias de mercadeo vy
colocacién de productos en otros canales y campanas de comercializaciéon (ver
estrategias). El primer ano de operacién deberd ser subsidiado por alguna entidad de
cooperacioén internacional, municipios, gobernacién y/o programas de Responsabilidad
Social Empresarial.

llustracion 97 Diagrama de funcionamiento de Call center de la comercializadora social
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El Call center requerird el diseno de un software a la medida para manejar toda la
informacion comercial; productores oferentes afiliados, renovaciones, geolocalizacion,
prondsticos de cosechas, fidelizacion de clientes, pedidos, transacciones, PQR, entre
otros. Este software podrd alinearse con el software contable de la empresa.

En el drea de Call Center funciona el servicio al cliente, informar al usuario sobre los
servicios que se obtiene suscribiéndose a la empresa, explicar las diferentes tarifas
actualizadas, ademds es aqui en donde se coordinan las agendas de encuentros entre
oferentes y demandantes y se realiza seguimiento a ambas partes de la evoluciéon de los
Nnegocios.

Implementacion de otras unidades de negocio

El incremento de las ventas en las plazas de mercado o galerias de los municipios del
G11 las cuales sufren problemas de informalidad, inseguridad, insalubridad, pérdida de
vocacion, baja gobernanza, entre otros. La comercializadora social tendrd
concesionados puestos de venta en distintas plazas de la ciudad para facilitar la venta
de productos de los pequenos productores con tarifas justas por la colocacion de los
productos e impulso a la venta.

En la siguiente tabla se indican las unidades de negocio relaciondndolas con productos
my servicios, indicadores y tipo de costos asociados.



Tabla 44 Unidades de negocio de la propuesta “comercializadora social”

PRODUCTOS ¥ SERVICIOS DE Unidad de
INTERMEDIACION JUSTA negocio iiicacior Gogke asaciadias
: Materia prima, Pago de amendos
Unidad de negocios concesiones plazas de de puestos de venta, logistica de
mercado : Mo, de ,
Venta directa Pl acopio
Unidad de negocios domicilics (Incluye mensajeros, Combustible,
liendas) mantenimiento
: : . Pesos por Servicios de sequridad, logistica,
Linidad de negocios mercados campesinos Operador Ingistico conrislos/Afie permisos
Unidad de negocios productos Valor agregado No. de Personal operativo,
agroindustriales con identidad local  toneladasfafio administrativa, marca
Comision : Materias, pimas & nsumos,
Uinidad de negocios islas, camitos operacitn de isias  Pesos ventaldia permisos,; electricidad o
y camitos combustible
M. convenios
Linidad de neqocios de conexioneas de i Asesores comerciales,
negocios Call cernter PIOCUCII N Sl telefonistas, papeleria
Mo, Convenios .
mipymes/ano

Promocion

Fuente: Elaboracién propia.

Un equipo de asesores comerciales visita en campo a los productores (individuales o
asociados que tengan una capacidad de produccidn que pueda sostener una
proveeduria semanal, quincenal, mensual o semestral). Cuando los productores

requieren servicios de logistica la comercializadora los prestard bajo la modalidad de
intermediario social, es decir que interviene en la compra y venta del producto en los
mercados designados. Para esto se requerird disenar flujos de caja por negocio para
determinar la viabilidad de cada solicitud. Si los volUmenes son pequenos y la calidad
no es la exigida por clientes de la Regidon Metropolitana, la comercializadora podrd
realizar infermediaciones para llevar los productos a los cascos urbanos de los
municipios; mercados campesinos, plazas de mercado, tenderos.

llustracion 98 Esquema sugerido del portal web de la comercializadora social
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La visibilizacidon hace parte de la promocién, es una accidén publica y visible que se
desarrolla a través de: jornadas interinstitucionales, encuentros, ferias, festivales, etc. Se
busca el uso de los servicios de apoyo al comercio.

Seguimiento y evaluacion

Los procesos de seguimiento y evaluaciéon (S&E) le apuntan a la medicidon cuantitativa
y cualitativa de la gestidon, los efectos y los impactos de la estrategia, esto requiere
hacer seguimiento a planes de accidon de las unidades de negocio evaluando
cumplimiento de metas propuestas, esto requiere:

- Un plan estratégico del que se deriven planes operativos anuales de inversiones y
planes de accion.

- Obtener regularmente informacién sobre los avances y alertas oportunas sobre el
seguimiento a las negociaciones efectuadas.

- Proporcionar informacién suficiente, para brindar recomendaciones que alimenten el
proceso de foma de decisiones sobre el desarrollo y restructuracion de la estrategia.

- Un ranking interno de la comercializadora social para comparar dreas de negocios en
funciéon del cumplimiento de las metas planeadas.









12. FACTIBILIDAD DE ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS

Realizada la priorizacién de los encadenamientos se ejecuta la priorizacion de
proyectos fipo teniendo en cuenta los siguientes criterios. Los proyectos deben
responder a:

- Involucrar pequenos productores asociados del G11 57

- Proyectos replicables y escalables en distintos municipios del G11.

- Productos agropecuarios priorizados en este estudio.

- Que los productores tengan intensién de realizar ejercicios de comercializacion en
cadena corta.

- Voluntad de enfrega de informacién para construir los proyectos por parte de
UMATAs, Secretarias de Agricultura municipales y asociaciones.

- Que representen soluciones a las problemdticas diagnosticadas en este estudio; que
faciliten el acceso a mercados, que sean incluyentes en lo social, que faciliten el
mejoramiento de las capacidades establecidas en las estrategias y lineas de accidon
del estudio.

- Que se puedan orientar facilmente a fuentes de financiamiento de recursos no
reembolsables.

- Que se puedan dlinear a politicas de gobierno y planes de desarrollos
departamentales y municipales.

Los proyectos resultantes del ejercicio son:

1) Implementaciéon de una comercializadora con enfoque social para los pequenos
productores del G11

2) Fortalecimiento de Ia agroindustria artesanal y encadenamientos productivos con
productores primarios de cana y viche

3) Fortalecimiento de la comercializacién de la produccion agricola familiar mediante
encadenamientos de cadena corta

4) Implementacion de huertos hortofruticolas familiares con précticas agroecoldgicas y
encadenamientos productivos con plazas de mercado, mercados campesinos y
tenderos

5) Fortalecimiento de los procesos de produccion y comercializacion de bananito

Los proyectos se estructuraron en la Metodologia General Ajustada - MGA, formato del
Departamento Nacional de Planeacion para la gestion de proyectos del sector publico
colombiano y ampliamente empleado a nivel de alcaldias, gobernaciones y entes
nacionales. Estd basado en el enfoque de marco légico el cual parte de un andlisis de
problemas que posteriormente se convierten en objetivos y de estos se determinan los
productos y asi las actividades que se costean y se ubican en una linea de tiempo (ver
carpeta en medio magnético denominado Proyectos).

57. Organizaciones asociativas y solidarias bajo la forma de cooperativas, mutuales y asociaciones del
sector agropecuario, sociedades agrarias de transformacién SAT, de ahora en adelante organizaciones
agropecuarias



- Fichas de resumen de los proyectos

Proyecto 1: Implementacion de una comercializadora con enfoque social para los
pequenos productores del G11. La siguiente tabla describe los principales elementos del
proyecto de iimplementacién de una comercializadora con enfoque social para los
pequenos productores del G11

Tabla 45 Elementos del proyecto 1

Objetivo Establecer una plataforma de comercio justo con soporte en tecnologias
de felecomunicacion e informatica.

 Cobertura Todos los municipios del G11

Personas beneficiadas 1.000

Agro productos clave Frutas, hortalizas priorizados.

- Etapa de formalizacion y puesta en marcha.
- Call center o centro de llamadas.
- Unidades de negocio: Puestos de mercado en plazas de mercado,
mercados campesinos, mercados agroecologicos, domicilios, tienda a
tienda, alianzas comerciales.
- Servicios de microfinanzas.
- Maquilas de productos con valor agregado.
- Promacién y mercadeo.
Componentes - Asistencia Técnica.
- Dotacion de equipos.
- Entrenamiento de personal.
- Desarrollo web.
- Capacitacion.
Min. TIC, Min. Comercio, Sistera General de Regalias, Cooperacion

Fuente de financiamiento Infermational.

llustracion 99 Esquema de la comercializadora con enfoque social
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Proyecto 2: Fortalecimiento de la comercializacion de la produccion agricola familiar
mediante encadenamientos de cadena corta. La siguiente tabla describe los
principales elementos del proyecto

Tabla 46 Elementos del Proyecto: 2.

Objetivo Incrementar los ingresos de pequeiios productores
Cobertura Florida, Pradera, Dagua

Personas beneficiadas 380

Agro productos clave Frutas y hortalizas

» Asistencia técnica en BPA con énfasis préacticas en agroecoldgicas.
« Fortalecimiento de las capacidades técnicas en manipulacion
poscosecha.
» Fortalecimiento de la asociatividad, la gestion empresarial y el
Componentes mercadeo.
Fomentar el valor agregado de los agroproductos.
Farmacién en productividad empresarial.
Impulso al valor agregado.
Ejercicios de mercadeo.
Fuente de financiamiento Ministerio de Comercio, linea Innpulsa.

Proyecto 3: Fortalecimiento de la agroindustria artesanal y encadenamientos
productivos con productores primarios de cana y viche. La siguiente tabla describe los
principales elementos del proyecto

Tabla 47 Elementos de Proyecto 3.

Fortalecer los procesos de innovacién productiva de bebidas

Objetivo artesanales como prdctica ancestral y patrimonio de diversidad
étnica y culfural.
Cobertura Consefo Comunitario Campo Hermoso de Buenaveniura.
Personas beneficiadas 160
Agro productos clave Caﬁa panelera y viche (bebida agroindustrial artesanal).
Siembra agroecologica sostenible.

Asistencia en procesamiento, calidad y envasado,
- Insumos agricolas para siembra.
Componentes - Asistencia leécnica agricola.
- Asistencia técnica agroindustrial.
Equipos de transformacion agroindusirial,
ﬂganma de Desarrollo Rural, SGR, Cooperacidn nacionaf regional,

Fuente de financiamiento mtgngaga.-_:lan'

Proyecto 4: Fortalecimiento de los procesos de produccidn y comercializacion de
bananito. La siguiente tabla describe los principales elementos del proyecto.
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Tabla 48 Elementos del proyecto 4

Objetivo Fortalecer los procesos de produccion v comercializacién de bananifo.
Cobertura Conssjo Comunitario de Achicayay Buenaventura.

Personas beneficiadas 200

Agro productos clave Bananito (baby banana).

Servicio de educacion informal en Buenas Practicas. Agricolas y
produccion agroecoldgica sostenible.

- Apoyo financiero para proyecios productivos unifamiliares,

- Asislencia en mercadeo y comercializacion.

- Insumos agricolas para siembra.

- Asistencia técnica agricola.
Componentes - Asistencia técnica empresarial.
Adecuaciones locativas.
Fuente de financiamiento Agenc.ra‘ de Desarrollo Rural

Proyecto 5: Implementacion de huertos hortofruticolas familiares con prdcticas
agroecoldgicas y encadenamientos productivos con plazas de mercado, mercados
campesinos y tenderos. La siguiente tabla describe los principales elementos del
proyecto

Tabla 49 elementos del Proyecto 5

Objetivo Implementar huertos hortofruticolas familiares con précticas
agroecolbgicas y acciones para mejorar los circuitos cortos de
abastecimiento focal,

Cobertura Cali, Yumbo y Palmira.

Personas beneficiadas 270

Agro productos clave Mora, iulo, platano, arométicas, leguminosas.

-  Siembra (proyectos productivos unifamifiares).
- Asistencia técnica especializada en produccion agroecoldgica.
Componentes y acciones - Plan de distribucion.
clave - Fomento al consumo saludable y social.
- Asistencia técnica agroindustrial para la agregacicn de valor.
- Adecuaciones locativas a espacios para el valor agregado y
comercio.
Fuente de financiamiento Cooperacién internacional, Sisfema General de Regallas, enles
territoriales, entes nacionales
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13. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

* La identificacién de mipymes para efectos del estudio de la demanda se analizaron
en grupos tales como: hoteles, restaurantes, empresas transformadoras de materias
primas agricolas (agroindustrias) y comercios de frutas y verduras. La RPG del G11
cuenta aproximadamente con 6.082 registros de mipymes y la mayor concentracion
de éstas se localizan en Cali (62%), seguido de Buenaventura (21%), Palmira (11%) vy
Yumbo (3%).

e Los productos que mds del 40% de las empresas encuestadas demandan (o
compran), de mayor a menor, son: arroz, tomate, papa, frijol, ajo y pldtano; en este
grupo se destacan algunos resultados dispersos por sector como:

- Agroindustria: demandan frutas, principalmente: uva, papaya, guandbana, banano,
pina, lulo, maracuyd, guayaba, tomate de drbol, naranja y mandarina.

- Hoteles: zanahoria, cebolla cabezona, pimentén, cebolla larga, frutas, pepino
cocombro, lechuga, café, brocoli, berenjena y arveja.

- Supermercados: zanahoria, pepino cocombro y repollo.

- Tiendas: zanahoria, cebolla cabezona, pimentdn, cebolla larga, cilantro, frutas,
habichuelas, yuca, pepino cohombro, repollo, café, papa criolla, aji y remolacha.

e Los productos que entre el 20% y 40% de las empresas encuestadas demandan, de
mayor a menor, son: zanahoria, cebolla cabezona, pimentdn, cebolla larga, cilantro,
frutas, habichuelas, yuca, pepino cohombro, repollo, lechuga, café, papa criolla y qji;
en este grupo se destacan algunos resultados dispersos por sector como:

- Agroindustria: maiz.

- Hoteles: apio, remolacha, ahuyama, maiz, arveja, aromdaticas, perejil, arracacha,
jengibre, espinaca y coliflor.

- Supermercados: apio, ahuyama, maiz, aromdticas, perejil, arracacha, jengibre,
espinaca, brocoliy coliflor, es decir, esta categoria se extiende hacia abajo en todo el
siguiente segmento.

- Tiendas: apio, ahuyama, maiz, arveja, aromdticas.

* Los productos que entre las 19,9% y 5% de las empresas encuestadas demandan (o
compran), de mayor a menor, son: apio, ahuyama, maiz, aromdticas, pereijil,
arracacha, jengibre, espinaca, brocoli y coliflor.

* Los hoteles, supermercados y tiendas mipymes tienen una mds amplia demanda de
productos en cuanto a variedad, destacando las tiendas entre estas; y son los hoteles
aqguellos con la demanda mds sofisticada.
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e En funcidon de las cantidades demandadas (toneladas por mes), los productos mds
demandados son los fruticolas (mds de 6.000 Ton/mes), principalmente: uva, papaya,
guandbana, banano, pina, lulo, maracuyd, guayaba, tomate de drbol, naranja vy
mandarina. En grupos de productos diferentes a las frutas se tiene:

- Productos de alta demanda con mds de 40 Ton/mes: papa, pldtano, maiz, tomate y
zanahoria.

- Productos con demanda media entre 20 — 39,9 Ton/mes: arroz, lechuga, cebolla
larga, cebolla cabezona, ahuyama, papa criolla.

-Productos con demanda baja entre 19,9 y 3 Ton/mes: yuca, habichuelas, pepino
cohombro, pimentdn, repollo, remolacha, frijol, arracacha, apio, aromdaticas y arveja.

-Productos con demanda muy baja menor a 3 Tn/mes: gjo, brécoli, cilantro, coliflor,
espinaca, cidra papa (guatila), perejil, pepino de guiso, calabacin, jengibre, café,

or

acelga, rdbano, berenjena, aji, hame, soya, alcachofa, habas y esparragos.

* El platano vy las frutas aparecen como los productos de mayor interés pues cruzan en
las secciones de alta demanda, tanto por volumen de empresas como de toneladas
mes que compran las mipymes encuestadas. Se destaca también la demanda
horticola, pues estos productos se obtienen en sistemas de policultivo, es decir, arreglos
de dos o mds de estos productos en un solo predio, de manera que la sumatoria de
ellos supera incluso la demanda fruticola. A estas consideraciones, se suma que la
cadena hortofruticola esta priorizada a nivel departamental, en funcidon no solo del
mercado sino también de su la alta vocacién agricola en el territorio.

* Las plazas de mercado son el canal de mayor uso (51%) para la proveeduria de las
mipymes encuestadas (se destaca principalmente el sector de Santa Elena), seguido
de los comercializadores directos (23%) y Cavasa (18%). El 81% de encuestas indican un
interés en valores agregados asociados a productos agroecoldgicos (mds saludables)
y amigables con el medio ambiente, por lo que se recomienda diferenciar los
productos con esas caracteristicas.

* Se destaca que el 49% de las mipymes encuestadas estarian dispuestas a pagar mds
por los productos agricolas siempre que con esto se esté apoyando al campesinado
como valor social principal, por lo que se visibiliza la oportunidad de desarrollar sellos o
etiquetas que permitan identificar estos productos con un enfoque de marketing
territorial.

e Se determind que los encadenamientos productivos con mipymes son poco
atractivos para éstos (studio de mercados), ya que cuentan con cancales de
proveeduria tradicionales y generalmente fuertes, segmentos como restaurantes vy
hoteles se surten de plazas mayoristas como Cavasa y Santa Elena y son generalmente
los supermercados y Fruver quienes algunas veces generan encadenamientos directos
con asociaciones de pequenos productores. Por ende, continuar con este fipo de
encadenamientos y buscar empresas que adquieran los productos de unas
asociaciones es interesante, pero genera bajo impacto social.



* LaRPG de G11 tiene un promedio de 3,7 millones de habitantes y 5 ciudades con mdas
de 100.000 habitantes (Jamundi, Palmira, Yumbo, Cali y Buenaventura), mientras que el
resto de las municipalidades tienen poblaciones en un rango promedio de 40 mil
personas, esto permite estimar que existe un mercado potencial regional/local con
necesidades de consumo que equivalen a un promedio de 156.102 ton/ano, que
representa aproximadamente $236,8 mil millones para el 2019.

* A nivel de microempresas rurales agropecuarias y agroindustriales, muestra que los
mercados locales son el destino mds importante de su oferta, incluyendo ferias, tiendas,
pequenos comercios, supermercados y mercados institucionales (representado por
enfidades gubernamentales, colegios y organizaciones empresariales, entre otras), lo
que no significa que se acceda a ellos sin participacién de intermediarios.

* De los estudios de caso exitosos analizados hay factores comunes de éxito como el
apoyo externo de alguna entidad publica, privada o de cooperacion internacional que
generd procesos detonantes de desarrollo local. En todos los casos se incrementan la
productividad y calidad de los productos agricolas y se asegura el mercadeo a nivel
local, regional o internacional. Esto Ultimo, requiere sellos o certificaciones especiales.
Un fuerte factor comun también lo constituye la asociatividad, son organizaciones que
funcionan como empresa en cuanto a operatividad, visidn y gestidn social y comercial.

* Es importante indicar que, si bien se presentan algunas producciones de café en los
municipios del G11, este producto no es representativo en drea y produccion
comparada con municipios distintos a los del G11 que cuentan con cantidad y calidad
superior. Especialmente el G11 no cuenta con dreas de café especial en lo cual se
viene especializando el mercado, segun expertos de las Umata son cultivos que han
cumplido la edad productiva y requieren renovaciéon y por ende inversiones superiores
a los 7 millones de pesos por hectdrea. Ahora bien, el encadenamiento productivo que
ha fomentado el Estado Colombiano a través de las cooperativas comercializadoras
locales asegura la compra del grano pergamino seco, no obstante, hay una constante
reclamacion de los pequenos productores cafeteros en materia de precio por parte de
es0s organismos que canalizan el café de mejor calidad a la marca Juan Valdés y al
mercado extranjero mediante Almacafe y las segundas y terceras calidades se
destinan al mercado nacional. Segin el programa Procompite de la cooperacion
canadiense en Colombia, la tendencia de asociaciones de pequenos caficultores es
desarrollar encadenamientos productivos directos con clientes internacionales, 1o cual
requiere fortalezas asociativas para cumplir con factores de cantidad, calidad vy
frecuencia.

e La formacién es un factor fundamental para sostener los encadenamientos, ya que
crear y fortalecer capacidades debe ser una labor de corto y mediano plazo, en
especial para las asociaciones de pequenos productores que, segun la muestra en la
que aplicd el ICO, tienen falencias en gerencia, administracion, contabilidad, gobierno
corporativo, trabajo en equipo, entfre otros. El desafio mds grande es contar con
servicios de desarrollo empresarial de mediano y largo plazo puesto que entidades
como las Umata y SENA tienen limitantes de contfinuidad y cobertura en servicios de
asistencia técnica especializada y de apoyo a la gestion empresarial.



* El desafio de la sostenibilidad financiera en los encadenamientos es uno de los mds
sensibles por las variaciones de precios del mercado y las pérdidas por factores
climdticas. Estos dos aspectos se mitigan, de un lado, con la proximidad y conquista de
mercados locales (minimizando costos, pérdidas postcosecha y aumentando la
margen de utilidad al productor) y, de otro, con la implementacion de prdcticas de
agricultura ecoldgica y la potenciacién de productos que en la ladera no generen
afectaciones negativas en los ecosistemas y que ademds son productos con una
margen de contribucién superior al 30% que los productos tradicionales.

» Se recomienda que la priorizacidon de encadenamientos este centrada en productos
especializados mediante produccién orgdnica y/o agroecoldégica, y los
encadenamientos en circuitos cortos con plazas de mercado, fiendas y mercados
campesinos.

e Se recomienda que el objetivo de la estrategia y de los proyectos de
encadenamientos, giren en torno a fomentar y ordenar la produccién agroecoldgica
con los pequenos productores, dada la agregacion de valor con la especializacion de
la oferta, asi como de lograr esquemas de intermediacién o encadenamientos locales
de valor social mds eficientes a través de las plazas de mercado, tenderos y mercados
campesinos, que permitan mejorar 1) los esquemas asociativos de los productores para
que estos desarrollen una funcién comercial, 2) las capacidades de negociacion de los
productores y sus asociaciones, 3)el retorno al productor y 3) la calidad y el precio de
los alimentos a las mipymes y consumidores finales, dado que se minimizan los recorridos
de los alimentos. Esto permitird también fortalecer el reglon micro empresarial asociado
al comercio local de las ciudades de la RPG del G11 y avanzar en materia de
seguridad, soberania y abastecimiento alimentario.

» Dentro de los mercados que valorizan los aspectos éticos y sociales en la produccidn
y la comercializacién, el denominado Comercio Justo ocupa un puesto importante.
Esto se evidencia una alta sensibilidad de las mipymes encuestadas por productos mdas
saludables y/o amigables con el medio ambiente, el 81% manifiestan estar interesados
en estos valores agregados. Los mercados también valoran lo propio, lo autéctono, lo
local. En el pais, la estrategia de desarrollo local One Village One Product “Mi pueblo,
mi producto, mi orgullo” liderada por el Departamento Nacional de Planeacién en los
Ultimos 5 anos, viene impulsando procesos de desarrollo enddgeno desde los productos
locales. Por todo lo anterior se recomienda trabajar en una estrategia de sello o
etiqueta que permita visibilizar estos valores en los productos.

* La bancarizaciéon y crédito son una politica nacional que vienen impulsando
entidades como el Departamento para la Prosperidad Social — DPS, los Ministerios de
Comercio, Industria y Turismo y el de Agricultura y Desarrollo Rural. A nivel del
departamento del Valle, la Gobernacion viene adelantando los denominados
“Bancomunales” como alternativa de salida de poblacién vulnerable a fendmenos de
empobrecimiento como los créditos informales “gota a gota” y la alta dependencia a
intermediarios prestamistas. Se recomienda la creacion y fortalecimiento de grupos de
auto ahorro y crédito comunitarios en el marco de asociaciones y nucleos de
productores quienes con unos capitales semilla pueden crecer rdpidamente como
pequenas bancas comunitarias.



* Se proponen estrategias que, comparadas con alianzas comerciales de asociaciones
con empresas individuales en la Regidon metropolitana, generan mds inclusiéon social, es
decir, mds personas de la cadena se benefician de los canales locales de comercio, los
productos fienen menos rechazo, hay aceptabilidad social, y los productos no surten
rutas logisticas ineficientes (sitio de produccidn-mayorista-retorno al pueblo). Ademds,
los productores mejoran ingresos por colocar directamente sus productos en plazas de
mercado, tiendas y mercados campesinos. Estos espacios a su vez se fortalecen en
sostenibilidad socio econdmico y vocacioén comercial.

e Los entes publicos y privados con responsabilidad social empresarial asi como
cooperantes internacionales deben facilitar la incorporacidn de procesos de
certificaciéon de unidades agricolas familiares en produccion agroecolégica, semi
orgdnica y orgdnica para que los pequenos productores puedan acceder a nuevos
mercados especializados que exigen estas distinciones.
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Anexo 1
Mesas de trabajo para realizacion del ICO

1. Preparacién de la reunion y convocatoria y ejecucion de la mesa de trabajo:

Esta etapa contempla la definicion de la agenda y aspectos logisticos de la mesa
sectorial, asi como la realizacion de la convocatoria a los asistentes. Para la realizacion de
las mesas de frabajo se identifican tres FASES asi:

Checklist:

* Definir la temdtica central o intencion de la mesa de trabajo.

* Realizar reunion previa con entidades de apoyo, cabeza visible o lideres del proceso.

* Establecer listado de entidades/empresas/personas a convocar.

* Plantear agenda de trabajo.

» Determinar recursos necesarios (humanos, fisicos y tecnoldgicos).

* Enviar de la convocatoria y agenda de trabajo con 5 dias de antelacion

* Confirmar asistencia.

* Preparar la presentacion de la reunion y/o ayudas audiovisuales.

* Preparacion de las fichas de trabajo (formatos para que los asistentes consignen aportes
de los temas en discusion).

Una vez convocados los actores y se hayan dispuestos los recursos y la logistica necesaria,
se lleva a cabo la reunidn con tres momentos especificos:

* Intfroduccioén (primer momento): la cabeza visible del proceso da la bienvenida, explica
los alcances e intenciones de la reunion. Presenta al invitado central (en caso de que se
tenga una presentacion central).

El equipo organizador designa un facilitador, persona responsable de explicar la
metodologia especifica de la sesidn de trabajo y de verificar su cumplimiento.

* Desarrollo (segundo momento):

-Se redliza la presentacion central de la reunion.

- Conformar grupos de trabajo. El facilitador junto con las personas de apoyo conforma los
grupos de trabagjo.

- A cada grupo se le entregard una “ficha de trabajo”, (formatos donde se consignan y
priorizaran situaciones/problemas relacionados con la temdtica especifica de la reunion
asi como alternativas de solucion para los mismos).

- Para cada grupo de trabajo se debe escoger un moderador, quien registrard la
informacién que se va obteniendo en un formato “resumen de grupo de trabagjo”.

- Por Ultimo, se realiza una socializacién ante todos los asistentes por parte del moderador
de cada grupo de frabajo con base en el formato de resumen de trabagjo.

* Finalizacién (tercer momento):

- El equipo organizador recoge los dos instrumentos (ficha de trabajo y resumen de grupo
de trabagjo).

- El facilitador realiza un resumen de los hallazgos u observaciones relevantes de cada



grupo de trabajo y define compromisos/tareas de la mesa sectorial al igual que los
responsables de las mismas.

- El equipo organizador comunica a los asistentes la proxima fecha

- Durante la reunion el apoyo logistico asegura el registro de asistencia y fotografias de

la reunion.

2. Fase de sistematizacion y seguimiento de mesas de trabajo:

 Sistematizacion de la informacién: se consolida la informacién obtenida en los
instrumentos y se realiza un acta de reunién.
e Se envia la informacién sistematizada a los interesados (puede ser a todos los
participantes o solamente a los responsables de los compromisos/tareas).

* Se redliza reunién interna de seguimiento a los compromisos/tareas.

Nota: Cada mesa debe contar con acta e informe de seguimiento.

Anexo 2

Matriz de correlacion de productos de este estudio

Objetive/

Eiapa Producto Actividad(es)/Subproducto|s) Metodologia
. 1. Contar con un enlace operativo con kas
LIMATA yio secretarias (oficinas) de desarmollo.  Oficie suscrito por el Alcalde de Call y reunidn G11,
el ot econdmico, agrculiura o components.
objetivo dal 2. Consolidar una basa de datos de
astudio da productores con ta Informacidn de los entes Mesa de trabajo Gerenclas G11 (Ver metodologla
factibilidad, la  (emitoriales, las Camaras de Comercio wu otras  mesas da trabajo]).
”iﬁ:lp!i 0. n'ntnduing“ .8l fuentes sacundarias.
mienta fra
Bt 3. o oo
a los municipios implementados con objetivos afines,
que integran el 4. Informacikin o caracterizaclon
G11. productiva de los municiplos (cultivos, Areas,
rendimlenios, vocaciones agroeccidgicas, usos
da suelo, mapas an SIG de infraestructura,
entne otros).
5. Revigar las fuenies secundarias
(Alcaldias de Cali y municipio G11 planas da
desarrolio, EQT, POT, EVA, CMDR; ADR;
Dane; ProColombla; MinComercio; Metodologla CODESPA Fase 2.
MinAgricultura; Gobernacitn del Valle; yo,
programasiproyectos afines en el territonio).
1.1 Mapear da unﬁ&n:f iﬂ:l:'qlism o siarion NEMD& A 108 8 “;d':::"’d“m ﬂﬂm‘r o
. . : Py econdmicos, sociales, productivos, entre otros),
produciones
Agricotas de Call 7. Realizar visitas a alcaldias y de campo
Ciudad Regién  para levantamianto de informacién basica Visita alcalglas y enfrevistas semiestructurada con

Etapa 1. Estudiar
las condiciones
de |a oferta de los

primaria (entrevistas, lestimonios, actas,
reglstro lotografico) por municiplo.

8. Geolocalizar cartogréficamente las
asociaciones y cooperativas y otras formas de
economia solidaria de los 11 municipios
(indicando nimero de asociados, produccian y

autoridades y Wderes por municipio G11.

Mesa de trabajo No. 1 con actores locales por
municipio de la RPG dal G11. Cartografia social y
mapao de actones,

Productos ubicacidn), Sistematizacion an SIG de a informacién
Agricolas de Call recolactada.
Ciudad Regidn 8. Con base la informacitn de los puntos

1.1 y 2.1, priorizar tres (3) cadenas de valor
chijeto del estudio.

Metodologia CODESPA Fase 2,



Etapa 2. Estudiar
las condiclones
de la demanda de
los Productos
Agricolas de la
Reglin
Metropolitana de
Call y &l Distrito
Buenaventura

Etapa 3.
Factibilidad de
Encadenamientos
Productivos.

1.2 Diagnesticar
de las unidades
dar ngocio

enchadenagoras.

2.1 Identificar las
MiPymes an Call,
Candelaria,
Palmira, Jamundl,
Yumbeo y
Buenaventura que
demandan
materias primas
agricolas.

2.2 Segmentar los

2.3 Analizar la
demanda aclual y
potencial de

encadenamienios.

3.1 Diseftar las
Hneas de accion y
mecanismo de los
encadenamientos
pwpduﬁm
priorizados.

3.2 Definir las
esiralegias para
=1
encadenamienios
productivos
priorizados.

3.3 Proponer

10. identificar los posibles sclores localas
de las cadenas priorizades y sus esquemas de
gobemanzas.

11. Sistematizar casos exitosos (buenas
préacticas) de encadenamienios productives con
valor social (benchmarking).

12. Establecer las rutas de orgen y da
desting de la produccidn agricola prionzada
para los encadenamiantes de los municipios de
kz RPG del G11 (situacion actual),

13. Analizar las problematicas sociales v
econdmicas y alternativas de solucidn de los
aciores identificados

14. Realizar talleres participativos de la
situacikin actual y alternativas de solucidn con
los actores locales identificados para los
posibles encadenamienos.

15. Consultar fuantes secundarnias de
informacion de estudios de demanda afines.

16. Instalar mesa de trabajo con Camaras
de Comercio de Cali, Paimira y Buenaventura,

17. Entrevistar a principales actores de las
cadenas identificadas (gremics, grandes y
medianas superficies, industriales-
agroindustriales, cadenas hotelaras,
restaurantas, antre olros)

18. Anadizar y sistematizar [ informacidn
recolectada (Base de MiPymes identificadas).

Con basa en la informacian levantada en
los puntos 1.1, 1.2y 2.1:

18. Disefiar estadistico y las encuestas a
MiPymes,

20. Aplicar telefdnicamenta las encuestas.

21. Anadizar y sistematizar la informacion
recoleciada (Base de productos con mayor
petencial de encadenamientos).

22. Definir y proyectar la demanda actual y
potencial de los producios agricolas
priorizados.

23, Priorizar al menos 3 encadenamientos
productivos con valor soclal.

24, Disefiar las rutas de origen y de
destino de las alianzas para conformar los
encadenamienios polenciales de |a produccién
agricola en los municipios de la RPG dal G11.

25. Proponer un documento ce visidn
prospectiva de los encadenamientos
productives de la Ciudad Regidn.

26, Disaftar parlicipativamente planes de
accion con los actores locales para el logro de
los objetives de a5 alianzas del
encadanamianto.

27. Elaborar las recomendaciones y
conclusiones para la sostenibilidad de los
encadenamientos produclivas propusios

28, Elaborar una propuesia, diseiio y
construccitn de una herramianta de contenides
& informacion aclualizada de productos,
tendencias, del mercado, provesdores,
comercializedores e ideas innovadores,

Mesa de trabajo equipo PWMlhhmw
problemétices, altamativas de solucicn
mﬂlﬁmmmh«.wmmh
mesas da irabajo).

Valoracidn en mesa de trabajo Alcaldia-LPIC (Malriz
ponderada de priorzackin de cadenas productivas,
ver melodologia mesas de trabajo).

Mesa da trabajo Mo. 2 con actores locales pos
municipio G11. Marco légico (andlisis de
Involucrados, arbol de problemas, arbol de
solutionss) y Matriz FODA,

Visita da campa (Bitdcora da visitas y aplicacian
indice de Capacidad Organizacional (ICO) ajustado.

Sistematizacitn en 3IG de la iformacidn
recolactada.

Melodalogla CODESPA Fase 1.

Mesa de trabajo con Camaras de Comercio (Ver
melodologia mesas de trabajo),

Entrevisia semiestructurada.

Matriz consolidada de informacidn secundaria (Base
de datos de MiPymas).

Muesireo aleatorio estratificado.

Encuasta telafdnica mercado potenclaliconsumidor.

Mesa de trabajo equipo proyecto (Matrz de
segmentacidn de producios, ver metodologia mesas
oo trabajo).

Mitode descriptivo/cuantifico sobre la base de los
resultados de las encuestas telefdnicas, la
proyeccion del crecimienio poblacional, su
correlaciin con el PIB v las enfrevistas da la
actividad 17.

Metodologlia CODESPA Fases 3a 6.

Mesa da trabajo equipo proyects (Priorizacion de al
menos 3 encadenamienios productivos).

Mesa de trabajo Alcaldia-LPIC (Validacian de la
priofizacisn encadenamiantos).

Metodologla general para el disefio de estrategias
de fortalecimienio de cadenas de valor,

Mesas de trabajo No. 3 encadenamientos
productivos priorzados.

Sistematizacidn en SIG de la prospectiva y los
disafios de los encadenamiantos.

Mesa de trabajo Gerencial G117 (Ver matodologia
mesas de trabajo).

Mapao de heramientas exitosas y redisefio
adaplado a las condiciones locales v de los
encadenamientos priorizados.



los aclores de los Enfoque Leader {Aganda de dasarrollo y
productivos., E

29, Establecer los proyecios con base en
los encadenamientss priorizados, las

astrategias y planes de accidn construidos en la - Metedologla MGA (DNF).

etapa 3 participativamente.
4.1 Formular tres 30, Levantar la inea da basa de Mesas de trabajo Mo 4 Formulacidn de proyectos
(03] proyectes 02 paneficiarios por proyecs y andlisis de los encadenamientos productivos priorizades (Ver
Etapa 4. encaienamientos  aonres, metodologla mesas de trabajo)
Proyectos de productivos
encadenamientos formulados de 31, Realizar cosieo de fa produccisn y
productivos acuerdo con la comercializacitn.
formulados P'mﬁ”;“"ﬂ.’; = 32, Elaberar el prasupussio de inversidn,
fase pravia. 33. Estructurar la narrativa en cada
proyecto; Problemdtica, justificacidn, contexto,
actores, estrategia comercial, otros periféricos.
34, Estructuras les Fiujos financieros de los
proyectos.
5.1 Publicar Mesa da Gerencial G11 (Ver melods
estudic da 35, Consolidar documenta. dnm]. ( ologin
factibilidad sobre
encadanambentos 36, Realizar la ravision thenica y de estilo.
"“’"“Mﬂm 37. Realizar el disefio gréfico y la Mesas de trabajo (Ver metodologla mesas da
productores de ia diagramacién del documenio. trabajo),
region de 38, Revisar y dar VoBo por parte de
Plangaciin y Alcaldia de Call.
Etapa 5. Entrega
Gestidn — RPG
producto final G11 y la demanda aﬁ.:mmirwmbutmﬂmmdu
empresarial da la
i 40, Reslizar minima cinco (5) reuniones de
metropolitana e SOCiizacion,
Cali (Cali,
i’mf'fmh 41, Entrega informe final y clere de
y Palmira) y :



Seguimiento Gerencla
Lida Pamy International

Consulting

Anexo 3

Organigrama y equipo de trabajo

Seguimiento Comité Técnico
Proyecto (Departamento
Administrativo de Planeacidn
Municipal y Lida Pafty
International Consulting)

Todo el equipo: Etapas 3, 4 ¥ 5.

Etapa 1 (ofertal,
Profesional de apoyo 1y 2

de informa

Etapa 2 {demanda), Trensversales
Profesional de apoyo 3y 6

Auxifiares levantamiento

cign

Profesional Social
(apoyod)

Profesional SIG (apoyo 7)

EQUIPO DE TRABAJIO

ESTUDIOS FORMALES

Nombre/ldentificacidén
Jesus Manuel Loaiza
Diego Velasco

Alexander Burgos

Sandra Tapia

Edilberto Alarcon

Juan Carlos Garzén
Alvaro Octavio
Benavides

Cargo
Prof. Apoyo 1
Prof. Apoyo 2
Prof. Apoyo 3

Prof. Apoyo 4

Prof. Apoyo &
Prof. Apoyo 7

Coordinador

Profesién

Ing. Agroindustrial

Posgrado

Especializacién en Gestidn

Integral de Proyectos

Ing. Agrénomo Especializacién en Proyectos

Ing. Ambiental

Administradora Publica

Contador Pablico
Geografo

Ingeniero Agroindustrial

Magister en Ambiente y

Desarrollo Territorial
Especialista Gestion de
Proyectos

Especialista Gerencia de

Servicios Sociales

Especialista en Contraloria

Financiera

Especialista en Gerencia

Estudio de factibilidad de encadenamientos productivos
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Anexo 4

Encuesta a Mipymes demandantes de productos agricolas por sectores

Contrato de consultoria No. 4132.010.26.1.324 suscrito entfre el municipio de Santiago de
Caliy la empresa LIDAPATTY INTERNATIONAL CONSULTING S.A.S

La Alcaldia de Cali con el fin de continuar construyendo el desarrollo de la ciudad region,
actualmente adelanta el estudio de factibilidad sobre encadenamientos productivos
entre pequenos productores y la demanda empresarial de la regién metropolitana de Cali
y la Regidon de Planeacion y Gestion-RPG-G11, razén por la cual requiere de su apoyo y lo
invita a responder la siguiente encuesta.

Agradecemos de antemano su colaboracion, su informaciéon serd muy valiosa para
nuestro estudio.

Nombre empresa:.
Nit/Cédula:
Ciudad:
Direccién:
Teléfono/Celular:
P&gina web:
Representante Legal:
Encuestado:

Cargo:

Sector al que pertenece la empresa:

Agroindustrial
Restaurantes
Hoteles
Supermercados
Fruver

Tienda

(N o

11. 5Qué tipo de productos consume?e:

[ ]  Convencional
]  Orgdnico
[]  Agroecolégico



2Qué productos consume actualmente?

Productos Cantidad (Kg/mes) Compra ($/mes) Observaciones
(detalle productos)

Ajl

Tomate

Pimentan

Lechuga

Repollo

Habichuelas

Zanahoria

Arveja

Pepino
cohombro

Pepino de
guiso

Cilantro

Perejil

Espinaca

Coliflor

Ahuyama

Ajo

Esparragos

Apio

Remolacha

Jengibre

Brocoli

Alcachofa

Berenjena

Calabacin

Cidra papa
(Guatila)

Acelga

Frijol

Maiz

Habas

Soya

Arroz

Aromaticas

Frutas

Café

Cebolla larga

Cebolla
cabezona

Papa

Papa criolla

Rabano

Arracacha

Yuca

Platano

Name




13. 5Cudl(es) es (son) su(s) canal(es) de proveeduria?
Comercializador directo

Cavasa

Supermercado

Plaza de mercado

Fruver

Tienda

Cooodn

14. sSabe silos productores son locales/regionales?

Si
No

L]

15. La decision de compra corresponde a:
L] Precio
U] Calidad
L] Precio y Calidad
(] Confianza en el proveedor
L] Todas las anteriores

16. sLe interesaria una proveeduria local en asocio directo con pequenos productores?
] Si
] No

17. sEstaria dispuesto a pagar mdas por estos productos dados el valor social de apoyo a
pequenos productores?

L] Si
[] No

18. En caso de que la respuesta anterior sea “SI”, scon relacidn a qué valores
agregadose:

L] Apoyo al campesinado
L] Estrategia de mercado como factor diferenciador
L] Desarrollo de una proveeduria a la medida

19. sQué valor agregado le gustaria tuvieran estos productos?

L] Productos y/o modelos de produccién mds saludables y amigables con el
medio ambiente
L] Distintivo comercial avalado por terceros
L] Algun grado de transformacién especifico
Otros
] Si selecciona una de las dos Ultimas opciones, detalle scudles?

20. sCondiciones de negociacion?

[] Cantidad



Precio

Forma de pago y plazo
Empaque y transporte
Oftras

|

Indique las condiciones de compra:

Firma encuestado
Nombre empresa:

Firma encuestador
Nombre encuestador:
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